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PENCAPAIAN PELAN STRATEGIK SEKOLAH PENGAJIAN SISWAZAH 2025 (KEMASKINI SEHINGGA 31 DISEMBER 2025)  
& PERANCANGAN 2026 

 

Ringkasan status pencapaian KPI proses mengikut unit di SPS: 
 
 

Unit/ No KPI  Bil KPI  Bil KPI Capai  

 Pejabat Am Dekan (PAD)  
(22)(23)(24)(25)(26)(27)(32)(33) 
 

8 2  
Nota: 1 tidak 
dapat diukur 
pada 2025 

 Perhubungan Institusi dan Bantuan Kewangan (UPIBK) 
(3)(13)(14)(29)(30)(34)*(35) 
 

7 
 

4 
 

 Pengambilan (UP) 
(4)(10)(11)(12)(28) 
 

5 
 

2 
 

 Akademik (UA)  
(15)(16) (17)(18)(19)(20)(21) 
 

7 
 

2 

 Kurikulum (UK)  
(1)(2)(36)(37) 
 

4 
 

2 

 Tesis (UT)  
(5)(6)(7)(8)(9) 
 

5 
 

3 

 Pembangunan Pelajar (UPP)  
(31)*(35)(38)(39)(40) 
 

5 
 

2 

Jumlah 40  17 
• *KPI ini dikongsi antara UPIBK dan UPP 

• Biru-capai 

• Merah-tidak capai 
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Sasaran Khusus: Pencapaian Pelan Strategik SPS 2024-2026 (kemaskini sehingga 31 Disember 2025)  
 

 
MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

MATLAMAT 1: MEMPERKASAKAN PROGRAM SISWAZAH  
 

 
Objektif Strategik 1:  
Memastikan kualiti program 
siswazah UPM 
mematuhi/melepasi standard 
yang ditetapkan   
 
 
 
 

KPI Hasil 1: Program siswazah UPM 
mematuhi/melepasi standard yang 
ditetapkan  
 
1. Semakan kurikulum program siswazah  

(UK) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

44 program 
 

 
 
 
 

7/44 program 

(1) Pihak PTJ menghadapi kekangan untuk 
meneruskan proses semakan dan 
pemurnian kurikulum kerana perlu 
menunggu panduan 
semakan/pemurnian kurikulum 
berdasarkan MQF Edisi Kedua (2024) 
dan Table 4. Panduan tersebut dijangka 
akan diterbitkan pada Disember 2025 
atau Januari 2026. 

 
(2) 7 program telah mendapat kelulusan JKPT:  

i. Master Bahasa Melayu 
ii. Master Linguistik Terapan 

iii. Master Kesusasteraan Dunia 
iv. Master Komunikasi Korporat 
v. Master Kejuruteraan Struktur 

dan Pembinaan 
vi. Master Pendidikan Jasmani dan 

Kesihatan 
vii. Master Kesusasteraan Melayu 

 
(3) 12 program akan dibawa ke JKPT 

i. Master Kejuruteraan 
Komunikasi 

ii. Master Penderiaan Jauh dan 
Sistem Maklumat Geografi 

iii. Master Inovasi dan Rekabentuk 
Kejuruteraan 

iv. Master Kejuruteraan Lebuh 
Raya dan Pengangkutan 

v. Master Perancangan dan 
Respons  Kecemasan 

vi. Master Kejuruteraan Air 
vii. Master Pengurusan 

Kejuruteraan 
viii. Master Kejuruteraan Sistem 

Pembuatan 
ix. Master Kesihatan Awam 
x. Master Surgeri (Ortopedik) 

xi. Doktor Kesihatan Awam 
xii. Master Perubatan (Psikiatri) 

[akan dibawa ke JKPT 5/2025 
pada 15 Disember 2025] 
 

(4) Status Semakan Kurikulum / Pemurnian 
Kurikulum berdasarkan MQF Edisi Kedua 

 
 
 
 

45 program (100%)- 
termasuk 1 program 

dibekukan 
 
 

 
Fokus akan diberikan kepada kualiti, 
pematuhan piawaian dan kelestarian 
program melalui: 

 

• Semakan dan pemurnian kurikulum 
program secara kerja kursus: 
Bengkel GIGA telah selesai 
dilaksanakan pada 26 dan 27 
Januari 2026 untuk menjalankan 
semakan dan pemurnian kurikulum 
melibatkan semua program 
pascasiswazah secara kerja kursus. 
Inisiatif ini berlandaskan MQF Edisi 
Kedua (2024) dan Jadual 4 (Table 4) 
yang dijangka diterbitkan panduan 
kurikulumnya pada pada awal 
tahun. Kesemua program ini 
disasarkan untuk memperoleh 
kelulusan Senat selewat-lewatnya 
pada Jun 2026. Bagi memastikan 
kelancaran proses ini, SPS akan 
bekerjasama rapat dengan pihak 
CADe-Lead 
 

• Pemantauan semakan kurikulum 
akan dilaporkan dalam JKPSU pada 
setiap bulan. 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

 
 

(2024) [12 PLO] dan Table 4  yang akan 
dilaksanakan secara berfasa pada Januari 
2026 (Bengkel Mega): 

i. 25 program akan melalui 
semakan kurikulum 
Senarai program 

 
ii. 57 program akan melalui 

pemurnian kurikulum 
Senarai program 

 

KPI Hasil 1: Program siswazah UPM 
mematuhi/melepasi standard yang 
ditetapkan  

 
2. Buku Panduan Penyediaan Dokumen 

Program Pengajian Akademik Siswazah 
(Konvensional dan WBL)  
(UK) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Buku Panduan ODL, 
PGD dan Offshore 

 
 
 
 
 
 

Belum tercapai 

(1) Buat masa ini, pihak CADe-Lead memberi 
tumpuan kepada isu semakan kurikulum 
/pemurnian kurikulum berdasarkan 
pemurnian MQF Edisi Kedua (2024) dan 
Table 4.  
 

(2) Panduan semakan kurikulum /pemurnian 
kurikulum berdasarkan Table 4 dijangka 
akan diterbitkan pada Disember 2025 
atau Januari 2026. 

 
(3) Manakala proses pembangunan buku 

panduan Putra Offshore terhenti seketika. 
Jumlah bengkel/perbincangan yang telah 
dibuat setakat ini: 
1. 8 Januari 2025 
2. 16 Disember 2024 
3. 9 Disember 2024 
4. 2 Disember 2024 
5. 22 Oktober 2024 
6. 9 Julai 2024 
7. 27 Mei 2024 

 

 
 
 
 
 
Panduan ODL, PGD dan 
Offshore 
(Bawa dari sasaran 2025)  
 
 
 

 

Mengemaskini Buku Panduan Akademik: 
Melengkapkan maklumat berkaitan Open 
and Distance Learning (ODL) dan 
Postgraduate Diploma (PGD) dalam Buku 
Panduan Penyediaan Dokumen Program 
Pengajian Akademik Siswazah dengan 
kerjasama CADe-lead, BAKD, dan CQA. 
 
Manakala bagi satu buku panduan Putra 
Offshore akan turut dibangunkan dengan 
kerjasama dengan pihak Pejabat TNCAA, 
CADe- Lead, CQA dan PPUU bagi mengatasi 
kekangan dokumen di peringkat PTJ.  
 
 

KPI Hasil 1: Program siswazah UPM 
mematuhi/melepasi standard yang 
ditetapkan  
 
3. Pembangunan Garis Panduan/Kod 

Amalan Program Kerjasama 
Antarabangsa (Joint/Dual/Double 
Degree)  
(UPIBK)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Jan - Jun: 
Menyediakan draf 
garis panduan di 
peringkat SPS 
 
Julai - Dis: 
Mendapatkan 
kelulusan JK 
berkaitan.  
 

 
 
 
 
 

Belum Tercapai 
 

(Draf garis panduan telah 
selesai disediakan pada 
September 2025 untuk 
semakan CQA, BAKD, 

CADE-Lead) 
 

 

Proses yang telah dilaksanakan: 
 
(1) Melaksanakan semakan dokumen GP 

daripada institusi lain seperti UTHM, UUM, 
UTM, UIA, UNITEN, MDPS dan KPM. 
 

(2) Mengadakan lima (5) siri bengkel di 
peringkat unit pada 16 April, 5 Mei, 20 Mei, 
12 Jun dan 17 Jun 2025 bagi menyediakan 
draf GP. 
 

(3) Melaksanakan pembentangan pertama 
draf GP kepada Dekan SPS pada 16 Julai 
2025; 
 

(1) Menambahbaik kandungan GP selepas sesi 
pembentangan kepada Dekan SPS 

 
 
 
 
 
 

Jun 2026- Garis panduan 
boleh mula diguna pakai  

 

Jan - Mac: 
(1) Menghantar semula dokumen yang 

telah ditambahbaik kepada CQA, BAKD 
dan CADe-Lead untuk maklumbalas 
selanjutnya. 

(2) Melaksanakan penambahbaikan 
berdasarkan komen akhir daripada 
pihak CQA, BAKD dan CADe-Lead. 

  
April - Mei: 

(1) Menyediakan kertas cadangan garis 
panduan ICP. 

(2) Mendapatkan kelulusan JKPSU dan 
Senat. 

  
Jun: 
Garis panduan digunakan secara rasmi di 
peringkat UPM. 

https://docs.google.com/document/d/1B32-GguZds_NjNsJ8PTRuGUxYx-kMh4X/edit?usp=drive_link&ouid=100535536666425048358&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/128lO2K4wgPunmL-f9E_aG_97swrOUggw/edit?usp=drive_link&ouid=100535536666425048358&rtpof=true&sd=true
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

 
 
 

 

(beberapa siri penambahbaikan telah 
dilaksanakan - hingga Versi 15).  

 
(2) Sebagai tambahan, dokumen ini turut 

disediakan bersama enam (6) templat MoA 
bagi program joint, dual dan double 
degree, merangkumi program secara kerja 
kursus serta secara penyelidikan. 

 
(3) Sesi libat urus bersama CQA, BAKD dan 

CADe-Lead telah diadakan pada 13 
Oktober 2025. Dokumen ini kini dalam 
proses penambahbaikan semula. 

 

 

Objektif Strategik 2: 
Menyediakan sistem sokongan 
yang komprehensif bagi 
penawaran program secara 
pesisir (offshore), ODL, 
Postgraduate Diploma dan 
program khas lain-lain.  
 

KPI Hasil 2: Sistem sokongan pelajar yang 
komprehensif bagi penawaran program 
secara pesisir (offshore), ODL, Postgraduate 
Diploma dan program khas lain-lain 
 
4. Penambahbaikan dan penyelarasan 

sistem permohonan pelajar  
(UP)  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
ODL dan PGD 
(Sistem bagi 
program Offshore 
dibawa daripada 
tahun 2024) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
OFFSHORE  
- Telah tercapai. 
  
 
 
 
 
 
PGD 
- Belum tercapai 
 
 
 
 
ODL 
-  Belum tercapai 
  
  

  

 
 
 
 
 
 

OFFSHORE 
- Makluman penambahan kategori program 

Offshore telah dihantar kepada 
fakulti/sekolah terlibat pada 24 Mei 2025.  

- Program Offshore telah diimplementasi 
sebagai salah satu kategori program dalam 
sistem iGIMS. 

 
PGD 
- Penambahan tahap program PGD dalam 

sistem iGIMS dan PutraSIMS akan 
dilaksanakan selepas kurikulum program 
tersebut selesai dibangunkan dan 
diluluskan. 

 
ODL 

- Permohonan penambahan kategori 
program ODL telah dimajukan kepada 
pihak iDEC untuk diimplementasikan 
dalam sistem PutraSIMS.  

- Satu sesi perbincangan telah diadakan 
antara pihak iDEC dan Unit Pengambilan 
bagi meneliti status pembangunan sistem 
PutraSIMS secara keseluruhan. 
 

 
 
 
 
 
 

PGD, ODL dan PGC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PGD  
- Penambahan tahap program PGD dalam 

sistem iGIMS dan PutraSIMS akan 
dilaksanakan selepas kurikulum 
program tersebut selesai dibangunkan 
dan diluluskan. 

 
ODL 
- Terus terlibat dalam perbincangan 

teknikal bersama iDEC bagi memastikan 
keperluan proses pengambilan pelajar 
program ODL disokong dalam sistem. 

 
PGC 
- Memberi fokus kepada penambahan 

tahap program PGC memandangkan 
program ini dijadualkan akan 
ditawarkan mulai Julai 2026. 
Penambahan ini akan dilaksanakan 
setelah kertas cadangan penawaran 
program PGC diluluskan. 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

Objektif Strategik 3: 
Memperkasakan impak 
penerbitan tesis graduan UPM  
 

KPI Hasil 3: Siswazah UPM yang berkualiti 
 
5. Peratus pelajar lulus peperiksaan viva 

voce dengan:  
(UT) 
 
 
 
a. Distinction  
b. Minor correction  
c. Major correction  

 
 

 
 
 
 
95%  
 
 
 
2%  
45% 
48% 

 
 
 
 
100% (1098/1101) 
-termasuk 3 pelajar yang 
gagal 
 
0.8  % (9/1098) 
41.8 % (459/1098) 
57.3 % (630/1098) 
 
 
 
 

(1) Pengiraan menggunapakai data Senat 
Januari 2025 hingga Senat Disember 2025. 
Daripada 1098 pelajar PhD dan Master 
yang menduduki peperiksaan viva voce, 
peratus pelajar yang lulus viva voce adalah 
sebanyak 100%, di mana sasaran 95% telah 
tercapai. 

 
(2) KPI tidak mencapai sasaran berikutan 

tahap kesedaran yang rendah mengenai 
keperluan untuk memperoleh keputusan 
Distinction dan Minor Correction. 
 

(3) Antara inisiatif yang telah dilaksanakan 
adalah memperkukuh proses kerja melalui 
penambahbaikan Garis Panduan ISO, 
khususnya bagi meningkatkan kejelasan 
prosedur dan memastikan pematuhan 
berterusan terhadap standard kualiti 
universiti. 

 
(4) Pihak SPS memperluas penganjuran 

program di bawah Putra Sarjana bagi 
menyokong pembangunan akademik dan 
kemahiran pelajar sebagaimana berikut:  
● Seminar on Effective Strategies for 

Oral Presentations pada 26 Jun 2025 
● Seminar on Literature Report or 

Review? Effective Strategies and Guide 
to Write a Good Literature Review 
pada 25 Apr 2025 

  

 
 
 
 
95% 
 
 
 
2% 
46% 
47% 
 

(1) Tindakan untuk pelajar –  
 

• Pemerkasaan program sokongan 
pelajar di bawah inisiatif Putra 
Sarjana dengan penekanan 
pelaksanaan yang lebih berfokus 
kepada pembangunan kemahiran 
penulisan tesis penyelidikan dengan 
penekanan metadologi bagi 
menyokong pencapaian akademik 
pelajar selaras dengan dasar dan 
prosedur UPM. 
 

• Menggiatkan penerbitan poster 
motivasi secara berterusan sebagai 
usaha bagi meningkatkan kesedaran 
dan pemahaman pelajar terhadap 
keperluan untuk memperoleh 
keputusan Distinction dan Minor 
Correction. 

 
(2) Tindakan untuk Pensyarah –  

 

• Menghantar laporan analisis 
Keputusan viva voce kepada pihak 
CADe-Lead bagi melihat semula 
kursus-kursus yang relevan 
berkenaan penyeliaan yang efisien 
kepada pelajar. 

 

 
 

KPI Hasil 3: Siswazah UPM yang berkualiti 
 
6. Peratus pelajar menghantar pembetulan 

tesis dalam tempoh yang ditetapkan  
(UT) 

 
 

 
 
 
95% 

 
 
 
95.4 % (1048/1098) 
 
 
 

(1) Pengiraan menggunapakai data Senat 
Januari 2025 hingga Senat Disember 2025. 
Secara keseluruhannya, sebanyak 95.4% 
pelajar telah menghantar pembetulan tesis 
dalam tempoh yang ditetapkan iaitu 1048 
daripada 1098 pelajar PhD dan Master.  
 

(2) Kelewatan penghantaran pembetulan tesis 
dalam kalangan pelajar adalah disebabkan 
oleh beberapa faktor, termasuk komitmen 
kerja yang tinggi, kelewatan dalam 
mengemaskini tesis mengikut saranan 
pemeriksa, masalah komunikasi dengan 
penyelia, kekangan masa, serta isu 
berkaitan kesihatan atau hal peribadi.  

 
(3) Unit Tesis telah mengeluarkan pengingatan 

kepada pelajar bagi memastikan mereka 
mematuhi tempoh penghantaran 

 
 
 
95% 
 

(1) Pemerkasaan sistem iGIMS melalui 
pengaktifan peringatan automatik 
kepada pelajar bagi memastikan 
pematuhan terhadap tempoh 
penyerahan pembetulan tesis 
sebagaimana berikut: 

 

• Peringatan pertama: 30 hari 
sebelum tarikh akhir 
penyerahan pembetulan tesis 

• Peringatan kedua: 7 hari 
sebelum tarikh akhir 
penyerahan pembetulan tesis 

 
(2) Peningkatan hebahan maklumat 

berkenaan pelaksanaan caj baharu 
yang berkuat kuasa mulai Semester 
Kedua 2025/2026 bagi permohonan 
semakan ke atas pemberhentian bagi 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

pembetulan yang ditetapkan. Selain itu, 
pihak SPS turut melaksanakan campur 
tangan pentadbiran, termasuk memohon 
bantuan daripada  Timbalan Dekan Fakulti 
untuk mendapatkan pengesahan atau 
tandatangan daripada pemeriksa bagi 
mempercepatkan proses berkaitan 
penghantaran tesis.  

 

kategori pelajar yang gagal 
mengemukakan pembetulan tesis 
dalam tempoh yang ditetapkan.  
 

(3) Taklimat awal berhubung proses tesis 
disampaikan semasa taklimat Oath 
Taking bagi memupuk kesedaran 
pelajar tentang keperluan 
mengemukakan pembetulan tesis 
dalam tempoh yang telah ditetapkan 
oleh Universiti. 

 

KPI Hasil 3: Siswazah UPM yang berkualiti 
 

7. Bilangan graduan PhD  
(UT) 
 
 

 
 
 
520 

 
 
 
811  
(graduan PhD Januari 2025 
– Disember 2025, 
termasuk 11 graduan PBS) 
 
 

(1) UPM berjaya mengeluarkan 779 graduan 
PhD bagi Konvokesyen tahun 2025, dan 
811 graduan PhD bagi Senat Januari 2025 
hingga Senat Disember 2025. Pencapaian 
ini menggambarkan bahawa trend 
pengeluaran graduan boleh dicapai 
dengan sasaran 520 bagi tahun 2025.   
 

(2) Inisiatif yang dilaksanakan dalam 
membantu meningkatkan bilangan 
graduan melalui:  

● Pelaporan pemantauan penerbitan 
jurnal dalam Mesyuarat 
Jawatankuasa Pengajian Siswazah 
Universiti   

● Menambahbaik syarat keperluan 
penerbitan  

● Memperkasakan program Putra 
Sarjana 

 

 
 
 
530 

Inisiatif bagi menyokong peningkatan 
bilangan graduan dilaksanakan melalui 
beberapa tindakan strategik seperti berikut: 
 
● Mempercepatkan proses pelantikan 

Jawatankuasa Peperiksaan, bagi 
memastikan penilaian tesis dan viva 
voce dapat dijalankan dalam tempoh 
masa yang lebih efisien selaras dengan 
prosedur universiti. 
 

● Bekerjasama dengan CADe-Lead dalam 
penganjuran program untuk 
menggalakkan penyelia memastikan 
pelajar memenuhi keperluan 
penerbitan dalam tempoh pengajian 
yang ditetapkan, sejajar dengan dasar 
akademik universiti. 

 
● Menyediakan pelaporan berkala 

berkaitan pemantauan status 
penerbitan jurnal dalam Mesyuarat 
Jawatankuasa Pengajian Siswazah 
Universiti, bagi memastikan kawal selia 
dan tindakan susulan dapat 
dilaksanakan dengan lebih sistematik. 

 
● Menggiatkan aktiviti promosi bagi 

menarik dan memperoleh pelajar 
berkualiti, melalui usaha komunikasi 
strategik dan penjenamaan akademik 
yang lebih kukuh. 

 
● Memperkasa Program Putra Sarjana 

melalui program penulisan penerbitan 
berimpak bagi meningkatkan 
kemahiran penyelidikan dan penulisan 
akademik serta memastikan graduan 
menamatkan pengajian dalam tempoh 
ditetapkan. 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

KPI Hasil 3: Siswazah UPM yang berkualiti 
 
8. Peratus pelajar iGOT  

(UT) 
 
a. PhD – 7 semester  
b. PhD – 8 semester  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
16% 
26% 

 
 
 
 
 
15.7 % (40/255) 
16.5% (42/255) 

(1) Pengiraan dikira berdasarkan tahun 
kemasukan Semester Pertama 2020/2021 
dan sasaran adalah tidak tercapai. Peratus 
pelajar PhD yang menamatkan pengajian 
dalam 7 semester ialah 15.7 % (40 pelajar), 
manakala peratus pelajar PhD yang 
menamatkan pengajian dalam tempoh 8 
semester adalah sebanyak 16.5 % (42 
pelajar). 
 

(2) Antara faktor penyumbang kepada sasaran 
iGOT tidak tercapai adalah disebabkan 
kekangan daripada pelajar termasuk 
komitmen kerja yang tinggi, kelewatan 
dalam mengemaskini tesis mengikut 
saranan pemeriksa, masalah komunikasi 
dengan penyelia, kekangan masa, serta isu 
berkaitan kesihatan atau hal peribadi.  

 
(3) Antara iInisiatif bagi menyokong 

peningkatan pelajar iGOT adalah 
sebagaimana berikut:  
● Menambahbaik syarat keperluan 

penerbitan 
● Memperkasakan program Putra 

Sarjana dengan penganjuran Seminar 
on How to Winning the Problem 
Statement in Qualitative Research, 
Seminar on Formulating Problem 
Statement, Research Gaps & 
Theoretical Framework Development 

 

 
 
 
 
 
17% 
27% 
 

Inisiatif bagi menyokong peningkatan 
pelajar iGOT sebagaimana berikut: 
 

• Memperkasa penyeliaan bersama 
pelajar dengan membimbing pelajar 
dalam penyusunan proposal, 
pengurusan data dan analisis 
penyelidikan, kemahiran analisis 
statistik, penggunaan perisian 
penyelidikan, penulisan artikel 
berimpak, penyediaan laporan 
penyelidikan, serta persediaan untuk 
penerbitan jurnal. 
 

• Memberi motivasi kepada pelajar 
melalui penganugerahan sijil GOT 
kepada pelajar yang menamatkan 
pengajian dalam tempoh tujuh (7) dan 
lapan (8) semester. 

 

• Mempercepatkan proses pelantikan 
Jawatankuasa Peperiksaan, bagi 
memastikan penilaian tesis dan viva 
voce dapat dijalankan dalam tempoh 
masa yang lebih efisien. 

 

• Menyediakan pelaporan berkala 
berkaitan pemantauan status 
penerbitan jurnal dalam Mesyuarat 
Jawatankuasa Pengajian Siswazah 
Universiti, bagi memastikan kawal selia 
dan tindakan susulan dapat 
dilaksanakan dengan lebih sistematik. 

 
 

KPI Hasil 4: Penerbitan tesis graduan yang 
memenuhi keperluan 
 
9. Peratus pelajar memenuhi keperluan 

penerbitan untuk bergraduat  
(UT) 
 
a. PhD  
b. Master  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
77%  
 
 
79% 
71% 
 

 
 
 
 
97.7 % (1073/1098)  
 
 
96.9 % (773/797)  
99.6 % (300/301) 

(1) Pengiraan menggunapakai data Senat 
Januari 2025 hingga Senat Disember 2025. 
Sasaran keseluruhan sebanyak 77 % bagi 
pelajar yang telah memenuhi keperluan 
penerbitan tercapai dimana pencapaian 
adalah sebanyak 97.7% (1073 daripada 
1098 pelajar), melepasi sasaran yang 
ditetapkan. 

 
PhD: Sasaran 79% bagi keperluan 
penerbitan program PhD tercapai di mana 
pencapaian adalah sebanyak 96.9% (773 
daripada 797 pelajar) memenuhi keperluan 
penerbitan. 

 
Master: Sasaran tercapai dimana 
pencapaian adalah 99.6 % (300 daripada 

 
 
 
 
79% 
 
 
81% 
73% 
 

Antara inisiatif bagi menyokong peningkatan 
pelajar yang memenuhi keperluan 
penerbitan untuk bergraduat adalah 
sebagaimana berikut:  
 

• Kerjasama dengan CADe-Lead bagi 
menganjurkan program kesedaran 
(awareness) untuk membantu pelajar 
yang menghadapi kesukaran dalam 
penerbitan menghasilkan Intellectual 
Property (IP), seterusnya menyokong 
pencapaian akademik mereka. 
 

• Kerjasama dengan Penerbit UPM bagi 
menukarkan tesis pelajar kepada 
bentuk buku, sekaligus meningkatkan 
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NARATIF PENCAPAIAN 
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SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

301 pelajar) memenuhi keperluan 
penerbitan yang ditetapkan. 

 
(2) Antara faktor penyumbang kepada sasaran 

keperluan penerbitan tidak tercapai adalah 
disebabkan kekangan daripada pelajar 
termasuk komitmen kerja yang tinggi, 
masalah komunikasi dengan penyelia, isu 
kesihatan atau hal peribadi.  

 
(3) Antara inisiatif bagi menyokong 

peningkatan pelajar yang memenuhi 
keperluan penerbitan untuk bergraduat 
adalah sebagaimana berikut:  
● Pelaporan pemantauan penerbitan 

jurnal dalam Mesyuarat Jawatankuasa 
Pengajian Siswazah Universiti   

● Menambahbaik syarat keperluan 
penerbitan  

● Memperkasakan program Putra 
Sarjana melalui bengkel dan kursus 
penulisan akademik serta sesi latihan 
untuk penulisan jurnal bersama Fakulti 

 

output akademik dan impak 
penyelidikan universiti. 

 

• Pelaporan berkala pemantauan 
penerbitan jurnal dalam Mesyuarat 
Jawatankuasa Pengajian Siswazah 
Universiti, bagi memastikan 
pengurusan dan pemantauan 
penerbitan dijalankan secara sistematik 
dan berkesan. 

 

• Memperkukuh program Putra Sarjana 
melalui penganjuran bengkel dan klinik 
khas bersama Fakulti, khususnya bagi 
kursus penulisan jurnal, bagi 
meningkatkan kemahiran pelajar dan 
penyelia dalam penghasilan artikel 
akademik berkualiti. 

 
 

Objektif Strategik 4:  
Meningkatkan enrolmen 
pelajar siswazah  
 

KPI Hasil 5: Pelajar siswazah yang mendaftar 
dan mengikuti program pengajian 
meningkat  
 
10. Bilangan enrolmen pelajar siswazah yang 

aktif*  
      (UP) 

 
a. Tempatan  
b. Antarabangsa  

 
* Aktif – pelajar berstatus Continue, 
Provisional, Probation, Thesis Submitted dan 
Suspended 
 

 
 
 
 
 
9500 

 
 

a. 5300 
b. 4200 

 
 
 
 
 
8356 (88%) 
 
 
a. 4378 
b. 3978 
 

 
(1) Penyertaan dalam program promosi: 

- 6 Luar Negara: Brunei, Bangladesh, 
Vietnam, Indonesia, Sri Lanka, Abu 
Dhabi 

- 3 Dalam Negara: INTAN, JPA dan 
ASEAN Exhibition Forum Kuala 
Lumpur 
 

(2) Emel galakkan untuk mendaftar telah 
dihantar kepada calon pelajar setiap 
semester 

 
(3) Pengemaskinian sistem iGIMS, yang 

merangkumi penambahbaikan proses 
saringan bidang Unik dan bidang Biasa. 
 

(4) Statistik pertanyaan berkaitan kemasukan 
yang telah diambil tindakan: 

       i.  Emel: 4500 
       ii. Media sosial/whatsapp: 123 
      iii. Urespon: 13 
  

(5) 292 processing fee waiver telah 
dikeluarkan kepada calon yang layak 
semasa promosi SPS/Fakulti/Institut 
 

 
 
 
 
 
10,000 
 
 
a.  5700 
b.  4300 
 

Dengan mensasarkan 10,000 enrolmen 
pelajar aktif dan 3,000 kemasukan pelajar 
baharu, maka, berikut adalah antara 
tindakan yang akan dilaksanakan:  
 
Inisiatif baharu: 
 

(1) Memperluas promosi program 
pengajian pascasiswazah melalui 
penggunaan platform digital (secara 
sewaan). 

 
(2) Penambahbaikan syarat kemasukan 

ke program Master dan PhD melalui 
kelayakan Apel A. 

 
Menambahbaik Inisiatif sedia ada: 
 

(3) Mengadakan Postgraduate Open Day 
2026. 
 

(4) Menyertai lebih banyak program 
promosi di luar negara  
 

(5) Bekerjasama dengan alumni 
antarabangsa UPM sebagai duta UPM 
(contoh; terlibat semasa promosi di 
booth UPM, membantu membuat 

KPI Hasil 5: Pelajar siswazah yang mendaftar 
dan mengikuti program pengajian 
meningkat  
 
11. Bilangan pelajar baharu mendaftar bagi 7 

kemasukan setahun  
(UP) 
 
a. Tempatan  
b. Antarabangsa  

 
 
 

 
 
 
 
2920 

 
 
 

a. 1300 
b. 1620 

 
 
 
 
2754 (94%) 

 
 
 

a.  1498 
b. 1256 
 

 
 

 
 
 
 
 
3000 
 
 
a. 1350 
b. 1610 
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(6) Conditional Offer Letter bagi program 
MSKK telah dibangunkan dan digunapakai 
oleh semua PTJ untuk meningkatkan kadar 
kemasukan 
 

(7) Kelonggaran Syarat Kemasukan ke 
Program Master bagi Pelajar Tahun Akhir 
Bacelor UPM, dimana pelajar tahun akhir 
Bacelor UPM dibenarkan mendaftar 
sementara menunggu keputusan rasmi 
Senat dengan hanya mengemukakan surat 
sokongan daripada fakulti 
 

(8) Penganjuran program UPM Postgraduate 
Open Day 2025 
 

(9) Cadangan pembangunan platform promosi 
digital telah dibincangkan oleh UPP 
bersama FSKTM dan SPS telah bersetuju 
untuk melanggan platform promosi secara 
sewaan terlebih dahulu bagi tahun 2026 
sebelum membangunkan sistem UPM 
yang tersendiri. 

 

hebahan, membuat testimoni untuk 
tujuan promosi) 

 
(6) Selain menyertai program promosi di 

luar negara, promosi turut akan 
memberi fokus kepada pasaran 
tempatan khususnya di luar 
semenanjung (Sabah dan Sarawak). 

 
(7) Menambah baik kandungan laman 

web (khususnya di bahagian 
Prospective Students dan New 
Students- Infografik aliran 
permohonan dan pendaftaran) serta 
di media sosial rasmi SPS. 

 

(8) Membuat penandarasan strategi yang 
digunakan oleh Universiti Penyelidikan 
(RU) dan juga Universiti terkemuka 
dunia, bagi memastikan UPM tidak 
ketinggalan untuk menjadi peneraju 
dalam memberi pendidikan lepasan 
ijazah yang berkualiti, dan juga bagi 
memastikan syarat kemasukan dan 
struktur yuran yang dikenakan UPM 
kepada calon pelajar tidak terlalu 
tinggi berbanding RU yang lain. 

 

KPI Hasil 5: Pelajar siswazah yang mendaftar 
dan mengikuti program pengajian 
meningkat  
 
12. Kadar pendaftaran pelajar baharu 

berbanding jumlah tawaran  
(UP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
60% 

 
 
 
 
 
 
61% 
Mendaftar: 2900 
Surat Tawaran: 4742 
 
Nota: merangkumi 7 
kemasukan  
 
 

(1)  Popup peringatan untuk memohon VAL di 
Applicant Portal telah diwujudkan. 

 
(2) Database senarai tawaran mengikut PTJ 

untuk rujukan setiap PTJ secara terus 
(iGIMS staf) telah diwujudkan. 

 
(3) Emel peringatan untuk mendaftar telah 

dihantar kepada semua calon pelajar 1 
minggu sebelum tarikh pendaftaran 
pelajar baharu. 

 
(4)  Senarai calon yang belum mendaftar telah 

dimajukan ke fakulti/sekolah/institut pada 
minggu ke-14 untuk tindakan susulan. 

 
(5)  Maklumat pendaftaran pelajar baharu 

sentiasa dikemaskini setiap semester di 
laman web SPS bagi memberi maklumat 
yang tepat kepada calon pelajar. 

 
(6) Penambahan Dashboard Pemantauan 

Kemasukan. 
 

 
 
 
 
 
 
65% 
 

Merapatkan jurang kadar pelajar mendaftar 
berbanding surat tawaran yang dikeluarkan, 
bagi memastikan UPM menjadi pilihan 
nombor satu apabila pelajar memilih untuk 
melanjutkan pengajian di peringkat lepasan 
ijazah. Antaranya adalah dengan:  
 
Inisiatif baharu: 
 
(1) Menghantar e-mel berbentuk infografik 

kepada calon pelajar yang telah 
menerima surat tawaran tetapi belum 
mendaftar bagi menonjolkan kelebihan 
dan keunikan UPM sebagai universiti 
pilihan yang terbaik. 

 
Menambahbaik Inisiatif sedia ada: 
 
(1) Menghantar emel peringatan untuk 

mendaftar kepada semua calon pelajar 
dengan lebih sebelum tarikh 
pendaftaran pelajar baharu. 
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KPI Hasil 5: Pelajar siswazah yang mendaftar 
dan mengikuti program pengajian 
meningkat  
 
13. Bilangan perjanjian baharu bagi program 

ICP  
(UPIBK) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

2 
(Universiti 

di Asia) 
 
 
 

 
 
 

 
2/2 

Tercapai 

(1) Islamic Azad University of Isfahan (IAU 
Isfahan), Iran 
2 program: Dual Master dan Dual PhD 

 
Proses yang telah dilaksanakan adalah: 

(i) Penyediaan kertas cadangan dan MoA 
(ii) Mendapatkan kelulusan JKPSU (ke-

510 pada 26 Feb 2025) 
(iii) Mendapatkan kelulusan Senat (ke-

743 pada 8 Mei 2025) 
(iv) Mendapatkan maklumbalas PPUU (16 

Mei 2025) 
(v) Mendapatkan kelulusan JPU: (16 Julai 

2025) 
(vi) Mendapatkan kelulusan LPU (13 Ogos 

2025) 
(vii) Mendapatkan kelulusan JKPT (Kertas 

telah dihantar pada 9 Oktober 2025 
dan mesyuarat bakal bersidang pada 
15 Disember 2025). 

 
  
(2) National Taiwan University (NTU), Taiwan 

1 program: Dual PhD 
 
Proses yang telah dilaksanakan adalah: 

(i) Penyediaan kertas cadangan dan MoA 
(ii) Mendapatkan kelulusan JKPSU (ke-

514 pada 26 Jun 2025) 
(iii) Mendapatkan kelulusan Senat (ke-745 

pada 10 Julai 2025) 
(iv) Mendapatkan maklumbalas PPUU (16 

Jun 2025) 
(v) Mendapatkan kelulusan JPU (ke-993 

pada 17 September 2025) 
(vi) Mendapatkan kelulusan LPU(ke-186 

pada 27 Oktober 2025) 
Mendapatkan kelulusan JKPT (Kertas 
telah dihantar pada 28 November 
2025 dan mesyuarat bakal bersidang 
pada 15 Disember 2025). 

 
 
 
 

3 
(2 Asia, 1 selain Asia) 

 

Menambah bilangan program International 
Collaborative Programme-ICP (program 
penyelidikan dan kerja kursus) dengan 
universiti-universiti di Asia, termasuk 
universiti ternama dunia. Dengan 
kedudukan UPM dalam kalangan universiti 
bereputasi tinggi di Asia dan dunia, ini dapat 
menarik pelajar-pelajar dari luar negara 
untuk mengikuti program ICP yang fleksibel 
dan kos pengajian yang murah. Bagi pelajar 
UPM pula, program ICP menyediakan pilihan 
kepada pelajar, sekaligus memberi mereka 
fleksibiliti dalam memilih universiti yang 
sesuai dengan bidang pengajian dan 
keperluan akademik masing-masing.  Antara 
tindakan yang akan dilaksanakan 
termasuklah:  

 
(1) Memfokuskan usaha kerjasama dengan 

universiti berpotensi seperti berikut: 
  

(i) Mahidol University, Thailand (#358) 
(ii) Universitas Muhammadiyah 

(Tangerang), Indonesia 
(iii) Universitas Diponegoro, Indonesia 
(iv) Adamas University, India 
(v) Aditya University, India 
(vi) University of Colombo, Sri Lanka 

(1001-1200) 
(vii) Shanghai University, China  
(viii) University of Kalba, UAE 
(ix) Shanghai Jiao Tong University, 

China 
(x) The University of Osaka, Japan 
(xi) University of Tsukuba, Japan 
(xii) Universiti selain Asia (kerjasama 

akan dikenalpasti semasa 
penyertaan dalam APAIE 2026 di 
Hong Kong) 

 
Inisiatif baharu: 
Penawaran Program ICP dengan Universiti 
Tempatan (terutamanya berstatus RU). 
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KPI Hasil 5: Pelajar siswazah yang mendaftar 
dan mengikuti program pengajian 
meningkat  
 
14. Bilangan penaja/ bantuan kewangan 

baharu  
(UPIBK) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

2 
 

(Jumlah KPI adalah 
4 iaitu 2 KPI baharu 
tahun 2025 dan 2 
KPI tidak capai yang 
dibawa daripada 
tahun 2024) 
 

 
 
 
 

2/4 
Tidak tercapai 

Tercapai: 
 
(1) All Cosmos Industries Sdn. Bhd. 

 
Proses yang telah dilaksanakan adalah: 

 
(i) Menyediakan surat, proposal dan slaid 

pitching bagi cadangan kerjasama. 
(ii) Mengatur dan melaksanakan 

perbincangan dengan All Cosmos pada 
28 Julai 2025 bagi memuktamadkan 
bentuk kerjasama. 
 

(iii) Menyediakan draf MoA bagi 
kerjasama yang telah dipersetujui. 

 
(2) Semakan Semula Skim Bantuan 

Kewangan Pengajian Siswazah – GTA, GRA 
dan PASS – Inisiatif Baharu* 

 
Proses yang dilaksanakan adalah: 

 
(i) Sesi libat urus yang dipengerusikan 

oleh TNCAA dan dihadiri oleh Ahli 
Jawatankuasa Pemilih Biasiswa 
Pengajian Siswazah (JKPBPS) pada 14 
April 2025. 

(ii) Penyediaan kertas cadangan untuk 
kelulusan; 

• JPU ke-897 pada 6 Ogos 2025 

• JKTK Bil 4 (2025) pada 17 Oktober 
2025) 
 

(iii) Menyediakan maklumat yang 
diperlukan untuk dikemaskini dalam 
modul sistem permohonan bantuan 
kewangan. 

 
*Inisiatif baharu ini secara umumnya 
melibatkan: 
(i) Penukaran nama Skim Graduate Research 

Fellowship (GRF) kepada Graduate 
Teaching Assistant (GTA); 

(ii) Proses pecah kontrak dimansuhkan; 
(iii) Bagi skim GTA dan GRA, potongan yuran 

pengajian dimansuhkan manakala elaun 
bulanan ditingkatkan; Penambahbaikan 
pada Skim Putra Alumni Scholarship 
Scheme (PASS) 

 
 
Dalam proses: 

 
 
 
 

4 
 

Bagi mempertingkatkan inisiatif bantuan 
kewangan dan insentif kepada pelajar 
pascasiswazah, UPM bercadang untuk 
meneroka peluang kerjasama dengan 
organisasi luar atau tempatan bagi 
menyediakan biasiswa/bantuan kewangan. 
Antara organisasi yang dikenal pasti 
termasuk: 
 

i. Halal Development Corporation 
Berhad (HDC) 

ii. Rhone Ma Holdings Bhd 
iii. Asri Ahmad Academy Sdn Bhd 
iv. Usaha Jana Sdn Bhd 
v. Beacon Precision Diagnostics Sdn 

Bhd 
vi. Wellous Sdn Bhd 

vii. Fonterra Brands (Malaysia) Sdn Bhd 
viii. Barakah Agribiz Enterprise Syarikat 

ix. Faiza Sdn Bhd 
x. Ajinomoto (M) Berhad 

 
 
Seiring dengan penerokaan kerjasama ini, 
beberapa inisiatif baharu bantuan kewangan 
dicadangkan untuk pelaksanaan pada tahun 
2026: 
 

i. Insentif Yuran Penerbitan 
ii. Insentif bagi Pelajar Graduate on 

Time (GOT) 
iii. Penambahan Hadiah Baharu 

Universiti 
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(3) Bantuan Kewangan kepada pelajar 

pascasiswazah bagi menghasilkan 
penerbitan 
 
Proses yang dilaksanakan adalah: 
 
(i) Membuat semakan dan tanda aras 

pelaksanaan dengan RU lain; dan 
(ii) Menyediakan draf kertas cadangan 

untuk kelulusan jawatankuasa 
berkaitan. 

 
(4) Bekerjasama dengan penaja baharu yang 

berpotensi  
 
Proses yang dilaksanakan adalah: 
 
(i) Mendapatkan senarai syarikat yang 

berpotensi daripada CIRNET pada 12 
Februari 2025 

(ii) Menyedia dan menghantar surat 
cadangan mengadakan kerjasama 
dengan syarikat yang berpotensi pada 
22 April 2025. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13/32 
 

 
MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

MATLAMAT 2: MEMANTAPKAN PENGURUSAN PELAJAR SISWAZAH  
 

 
Objektif Strategik 5: 
Menyediakan ekosistem 
pembelajaran yang terkini dan 
bersistematik bagi 
meningkatkan keberkesanan 
proses siswazah  
 
 
 
 

KPI Hasil 6: Pengurusan pengajian 
(candidature) pelajar siswazah yang 
bersistematik 

 
15. Peratus pendaftaran kursus oleh 

pelajar dalam tempoh (2 minggu 
selepas semester bermula) 
(UA) 
 

(a) Dual 
● Semester Kedua 

2024/2025 
● Semester Pertama 

2025/2026 
 

(b) Trimester 
● Trimester Kedua 

2024/2025 
● Trimester Ketiga 

2024/2025 
● Trimester Pertama 

2025/2026 
 

(c) Sesi 
● Sesi Pertama 2024/2025 
● Sesi Kedua 2024/2025 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

96% 
 

96% 
 
 
 

96% 
 

96% 
 

96% 
 
 
 

96% 
96% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

94.36% (7580/8033) 
 

 95.95% (7206/7510) 
 
 
 

99.22% (381/384) 
 

96.88% (372/384) 
 

 98.02% (297/303) 
 
 
 

99.37% (472/475) 
99.78% (454/455) 

Didapati pendaftaran kursus bagi pelajar 
semester dual tidak mencapai sasaran 
(Semester Kedua 2024/2025 dan Semester 
Pertama 2025/2026).  
 
Unit Akademik masih meneruskan amalan 
dengan menghantar notis peringatan lebih 
awal kepada pelajar melalui portal pelajar 
sebelum proses pendaftaran bermula. 
 
Pelajar yang lewat mendaftar ini juga adalah 
terdiri daripada pelajar yang baru sahaja 
mendapat kelulusan bagi permohonan 
semakan gred, peperiksaan semula dan  
permohonan RAT memandangkan pelajar 
perlu mendapatkan kelulusan sebelum 
proses pendaftaran dapat dilaksanakan.  
 
Selain itu, isu teknikal berkaitan sistem di 
Pejabat Bursar juga telah memberi kesan 
kepada proses pendaftaran kursus pelajar. 
Didapati status pengajian pelajar telah 
bertukar kepada ‘Dropped’ walaupun pelajar 
tiada isu dengan pembayaran yuran 
pengajian. 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

96% 
 

96% 
 
 
 

96% 
 

96% 
 

96% 
 
 
 

96% 
96% 

 
 

 
Bermula pada tahun 2026 iaitu pada 
Semester Kedua 2025/2026, pelajar lewat 
daftar akan dikenakan RM200.00 dan dengan 
kenaikan ini diharap pelajar lebih cakna 
dengan tempoh pendaftaran. 
 
Bagi mengatasi isu teknikal sistem di Pejabat 
Bursar, Unit Akademik akan mengaturkan 
perbincangan antara pihak iDEC dan Pejabat 
Bursar untuk mengenal pasti punca masalah 
dan tindakan penambahbaikan yang akan 
dilaksanakan oleh pihak iDEC. 
 
 
 
 

KPI Hasil 6: Pengurusan pengajian 
(candidature) pelajar siswazah yang 
bersistematik 
 
16. Peratus pelajar membuat lantikan 

penyeliaan dalam tempoh (2 semester 
pertama selepas pelajar mendaftar) 
(UA) 
 
a. PhD 

● Semester Kedua 2024/2025 
● Semester Pertama 2025/2026 

 
b. Master 

● Semester Kedua 2024/2025 
● Semester Pertama 2025/2026 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80% 
80% 

 
 

85% 
85% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% (677/677) 
100% (269/269) 

 
 

100% (270/270) 
100% (116/116) 

 

Unit Akademik meneruskan amalan sedia ada 
dengan membuat pemakluman melalui 
portal pelajar, Telegram dan Laman Web SPS 
pada awal, pertengahan dan penghujung 
semester mengenai penukaran status 
pengajian pelajar kepada ‘Suspended’. 
 
Selain itu, Unit Akademik juga telah 
menghantar emel peringatan (senarai nama 
pelajar yang masih belum membuat 
penamaan JKP) kepada PTJ bagi tindakan 
berkaitan. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
85% 
90% 

 
 

85% 
90% 

 

Meneruskan amalan sedia ada dan 
penegasan kepada PTJ melalui emel 
peringatan untuk membantu pelajar dalam 
mencari penyelia yang bersesuaian dengan 
bidang penyelidikan pelajar. 
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KPI Hasil 6: Pengurusan pengajian 
(candidature) pelajar siswazah yang 
bersistematik 

 
17. Peperiksaan komprehensif (CE): 

(UA) 
 
a. Peratus pelajar melengkapkan CE 

dalam tempoh 
● Semester Pertama 2024/2025 
● Semester Kedua 2024/2025 

 
b. Peratus pelajar gagal CE kali 

pertama 
● Semester Pertama 2024/2025 
● Semester Kedua 2024/2025 

 
c. Peratus pelajar gagal CE kali 

kedua 
● Semester Pertama 2024/2025 
● Semester Kedua 2024/2025 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

85% 
85% 

 
 
 

3% 
3% 

 
 
 

0.05% 
0.05% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

92.33% (241/261) 
 91.28% (377/413) 

 
 
 

6.55% (4/61) 
0% (0/413) 

 
 
 

0% 
0% 

Didapati peratus pelajar gagal CE kali pertama 
tidak mencapai sasaran (Semester Pertama 
2024/2025). Walaupun terdapat pelajar yang 
gagal CE kali pertama, namun pelajar-pelajar 
ini telah lulus CE setelah diberikan peluang 
untuk percubaan kali kedua. 
 
Unit Akademik meneruskan amalan dengan 
menghantar emel peringatan kepada PTJ 
untuk memantau pelajar supaya dapat 
menduduki CE dalam tempoh ditetapkan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

90% 
90% 

 
 
 

2% 
2% 

 
 
 

0.05% 
0.05% 

 

Unit Akademik akan mengadakan 
perbincangan bersama Unit Pembangunan 
Pelajar bagi memasukkan komponen teknik 
menjawab soalan CE sebagai salah satu 
program di bawah Putra Sarjana. Program 
ini akan mensasarkan pelajar sepenuh masa 
yang berada pada semester ketiga pengajian 
serta pelajar separuh masa yang berada 
pada semester kelima pengajian. 
 
Unit Akademik juga akan mengenal pasti 
kaedah pelaksanaan CE di PTJ yang 
khususnya menyumbang kepada data 
ketidakcapaian sasaran bagi ‘Peratus Pelajar 
Gagal CE Kali Pertama’ 

KPI Hasil 6: Pengurusan pengajian 
(candidature) pelajar siswazah yang 
bersistematik 
 
18. Laporan Kemajuan Penyelidikan 

(UA) 
 
a. Peratus penghantaran GS11 dalam 

tempoh 
● PhD 

o Semester Pertama 
2024/2025 

o Semester Kedua 
2024/2025 

 
● Master 

o Semester Pertama 
2024/2025 

o Semester Kedua 
2024/2025 

 
 

b. Peratus pelajar mendapat gred 
‘TM’ bagi GS11 
● PhD 

o Semester Pertama 
2024/2025 

o Semester Kedua 
2024/2025 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
86% 

 
86% 

 
 
 

82% 
 

82% 
 
 
 
 

 
 

1% 
 

1% 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90.76% (3418/3766) 
 

88.00% (3288/3736) 
 
 
 

91.10% (931/1022) 
 

88.78% (863/972) 
 
 
 
 
 
 

0.95% (36/3766) 
 

0.51% (17/3736) 
 
 

Didapati peratus pelajar Master yang 
mendapat gred TM bagi GS-11 tidak 
mencapai sasaran (Semester 2024/2025 dan 
Semester Kedua 2024/2025) 
 
Unit Akademik meneruskan amalan sedia 
ada dengan menghantar emel peringatan 
melalui portal pelajar, laman web SPS, 
Telegram dan Facebook untuk tindakan 
berkaitan. 
 
Didapati pelajar yang terlibat adalah pelajar 
yang masih belum melengkapkan 
tugasan/keperluan penyelidikan yang 
diminta oleh penyelia dan pelajar yang tidak 
cakna pada tarikh akhir penghantaran GS-11. 
 
Peratus pelajar yang mendapat TM bagi 
program Master tidak mencapai sasaran 
pada Semester Kedua 2024/2025 
disebabkan isu sama ada pelajar tidak 
menghantar GS-11, pelajar tidak 
mengadakan perjumpaan dengan penyelia, 
hasil penulisan tidak mencapai standard 
atau pelajar tidak memenuhi kemajuan 
penyelidikan yang ditetapkan semasa 
perbincangan awal bersama penyelia. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

87% 
 

84% 
 
 
 

87% 
 

84% 
 
 
 
 
 
 

1% 
 

1% 
 
 

Mengekalkan proses penghantaran notis 
peringatan kepada PTJ dan pelajar untuk 
menghantar GS-11 dalam tempoh 
ditetapkan. 
 
Meneruskan laporan penghantaran GS-11 
dalam tempoh ke Mesyuarat JKPSU sebagai 
peringatan kepada PTJ. 
 
Penguatkuasaan kadar penalti baharu bagi 
penghantaran GS-11 yang lewat berjumlah 
RM200.00 bermula tahun 2026 (Semester 
Kedua 2025/2026). 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

● Master 
o Semester Pertama 

2024/2025 
o Semester Kedua 

2024/2025 
 

 
1% 

 
1% 

0.97% (10/1022) 

 
1.13% (11/972) 

 
1% 

 
1% 

KPI Hasil 6: Pengurusan pengajian 
(candidature) pelajar siswazah yang 
bersistematik 

 
19. Peratusan kemasukan markah 

peperiksaan akhir dalam tempoh 
(UA) 

 
(a) Dual 

● Semester Pertama 
2024/2025 

● Semester Kedua 
2024/2025 
 
 

(b) Trimester 
● Trimester Kedua 

2024/2025 
● Trimester Ketiga 

2024/2025 
● Trimester Pertama 

2025/2026 
 

(c) Sesi 
● Sesi Pertama 2024/2025 
● Sesi Kedua 2024/2025 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

27% 
 

27% 
 
 
 
 

55% 
 

55% 
 

55% 
 
 
 

98% 
98% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

99.86% (730/731) 
 

97.05% (658/678) 
 
 
 
 

100% (88/88) 
 

100% (78/78) 
 

100% (86/86) 
 
 
 

100% (143/143) 
100% (144/144) 

Unit Akademik meneruskan amalan sedia ada 
dengan menjalankan pemantauan secara 
berkala (setiap tempoh 3 hari sepanjang 
minggu peperiksaan) dan menghantar emel 
peringatan kepada PTJ yang masih belum 
melaksanakan proses kemasukan markah 
peperiksaan akhir). 
 
Didapati kelewatan memasukkan markah 
peperiksaan akhir antaranya adalah kerana 
pelajar masih belum menyiapkan 
projek/disertasi atas isu teknikal. 
 
Laporan pencapaian kemasukan markah 
peperiksaan akhir dalam tempoh juga turut 
dibentangkan dalam JKPSU sebagai 
pemakluman dan tindakan berkaitan oleh 
TD/TP PTJ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

30% 
(kalender semester) 

 
 
 
 
 

56% 
(kalender trimester) 

 
 
 
 
 
 

99% 
(kalender sesi) 

Mengekalkan proses pemantauan dan 
peringatan secara berkala kepada PTJ yang 
masih belum melaksanakan proses 
kemasukan markah peperiksaan akhir. 

KPI Hasil 6: Pengurusan pengajian 
(candidature) pelajar siswazah yang 
bersistematik 

 
20. Pelanjutan tempoh pengajian: 

peratusan pelajar yang mendapat 
perlanjutan pengajian 
(UA) 
 

(a) Dual 
● Semester Kedua 

2024/2025 
o PhD (>10 semester) 
o Master (Penyelidikan) (>6 

semester) 
o Master (Kerja Kursus) (>6 

semester) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

<4.5% 
<15% 

 
<0.12% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.4% (280/3768) 
17.12% (180/1051) 

 
0.13% (3/2312) 

 
 

Didapati peratusan pelajar yang mendapat 
pelanjutan tempoh pengajian bagi semester 
dual (Master dan PhD) tidak mencapai sasaran 
(Semester Kedua 2024/2025 dan Semester 
Pertama 2025/2026). 
 
Meneruskan amalan sedia ada dengan 
menghantar notis peringatan melaui portal 
pelajar dan PTJ untuk mengambil tindakan yang 
berkaitan bagi mengelakkan status bertukar 
kepada TED. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.5% (PhD >10 semester) 
14% (MSP >6 semester) 

 
0.10% (MSKK >6 

semester) 
 

Unit Akademik akan bekerjasama dengan 
Unit Pembangunan Pelajar untuk mengenal 
pasti pelajar yang terlibat iaitu: 
 
Master: Semester Kedua pengajian; dan 
PhD: Semester keenam pengajian 
 
untuk menghadiri program khusus di bawah 
Putra Sarjana bagi membantu pelajar 
merancang aktiviti penyelidikan/penulisan 
dengan lebih baik. Dicadangkan supaya 
program ini dimasukkan dalam takwim 
tahunan program Putra Sarjana dan 
kehadiran pelajar yang terlibat adalah 
diwajibkan. 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

● Semester Pertama 
2024/2025 
o PhD (>10 semester) 
o Master (Penyelidikan) (>6 

semester) 
o Master (Kerja Kursus) (>6 

semester) 
 

(b) Trimester 
● Trimester Kedua 2024/2025 
● Trimester Ketiga 2024/2025 
● Trimester Pertama 2025/2026 

 
(c) Sesi 

● Sesi Pertama 2024/2025 
● Sesi Kedua 2024/2025 

 

 
 

<4.5% 
<15% 

 
<0.12% 

 
 
 

<0.12% 
<0.12% 
<0.12% 

 
 

<0.12% 
<0.12% 

 
 

10.12% (419/4141) 
20.25% (240/1185) 

 
0.04% (1/2136) 

 
 
 

0% 
0% 
0% 

 
 

0% 
0% 

 
 
4.5% (PhD >10 semester) 
14% (MSP >6 semester) 

 
0.10% (MSKK >6 

semester) 
 

KPI Hasil 6: Pengurusan pengajian 
(candidature) pelajar siswazah yang 
bersistematik 
 
21. Keciciran pelajar 

(UA) 
 

a. Peratus pelajar mendapat status 
’Withdraw’ 

 
(a) Dual 

● Semester Kedua 2024/2025 
o PhD  
o Master (Penyelidikan)  
o Master (Kerja Kursus) 

 
 
 

● Semester Pertama 2025/2026 
o PhD  
o Master (Penyelidikan)  
o Master (Kerja Kursus)  

 
 

(b) Trimester 
● Trimester Kedua 2024/2025 
● Trimester Ketiga 2024/2025 
● Trimester Pertama 2025/2026 

 
(c) Sesi 

● Sesi Pertama 2023/2024 
● Sesi Kedua 2023/2024 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.7% 
0.2% 
0.5% 

 
 
 
 

0.7% 
0.2% 
0.5% 

 
 
 

0.5% 
0.5% 
0.5% 

 
 

0.5% 
0.5% 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.72% (27/3768)  
0.86% (9/1051)  

0.87% (20/2312)  
 
 
 
 

0.29% (12/4141)  
0.59% (7/1185)  

0.66% (14/2136)  
 
 
 

0.76% (2/263)  
0.26% (1/378)  
1.32% (4/303)  

 
 

0.41% (2/489) 
0% 

 
 
 

Didapati KPI ini tidak mencapai sasaran: 
(1) Peratus Pelajar mendapat status 

‘Withdraw’ pada semester dual (Semester 
Kedua 2024/2025 & Semester Pertama 
2025/2026) dan Trimester (Trimester 
Kedua 2024/2025 & Trimester Pertama 
2025/2026); 

(2) Peratus pelajar mendapat status TED pada 
semester dual (Semester Kedua 
2024/2025); dan 

(3) Peratus pelajar mendapat status 
‘Terminated GB’ pada semester dual 
(Semester Kedua 2024/2025) dan 
Trimester (Trimester Kedua 2024/2025, 
Trimester Ketiga 2024/2025 & Trimester 
Pertama 2025/2026) 

 
Ketidakcapaian Peratus Pelajar Mendapat 
Status ‘Withdraw’ bagi Semester Pertama 
2025/2026 dan Trimester Pertama 2025/2026 
adalah disebabkan oleh alasan peribadi pelajar. 
Justeru, setakat ini tiada sebarang bentuk 
intervensi yang berkaitan untuk menangani isu 
ini. 
 
Unit Akademik meneruskan amalan sedia ada 
dengan menghantar emel peringatan kepada 
pelajar yang berstatus ‘Dropped’ yang turut 
mengandungi maklumat implikasi perubahan 
status pengajian kepada ‘Withdraw’ dan 
tempoh akhir untuk membuat permohonan 
penyambungan semula pengajian. 
 
Bagi pelajar yang mendapat status TED, Unit 
Akademik juga telah menghantar emel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
0.7% (PhD) 
0.2% (MSP) 

0.5% (MSKK) 
 
 
 
 

0.7% (PhD) 
0.2% (MSP) 

0.5% (MSKK) 
 
 
 

0.7% (PhD) 
0.2% (MSP) 

0.5% (MSKK) 
 
 
 
 
 
 
 

Bekerjasama dengan Unit Pembangunan 
Pelajar untuk menyediakan program yang 
berkaitan bagi membantu pelajar dalam 
membuat perancangan proses pengajian 
secara lebih berkesan. 



17/32 
 

 
MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

 
 

 
b. Peratus pelajar mendapat status ’TED’  

 
(a) Dual 

● Semester Kedua 2024/2025 
o PhD (>13 semester) 
o Master (Penyelidikan) (>9 

semester) 
o Master (Kerja Kursus) (>9 

semester) 
 

● Semester Pertama 2025/2026 
o PhD (>13 semester) 
o Master (Penyelidikan) (>9 

semester) 
o Master (Kerja Kursus) (>9 

semester) 
 

(b) Trimester 
● Trimester Kedua 2024/2025 
● Trimester Ketiga 2024/2025 
● Trimester Pertama 2025/2026 

 
(c) Sesi 

● Sesi Pertama 2024/2025 
● Sesi Kedua 2024/2025 

 
c. Peratus pelajar mendapat status 

’Terminated GB’ 
 

(a) Dual 
● Semester Kedua 2024/2025 

o PhD (>13 semester) 
o Master (Penyelidikan) (>9 

semester) 
o Master (Kerja Kursus) (>9 

semester) 
 

● Semester Pertama 2025/2026 
o PhD (>13 semester) 
o Master (Penyelidikan) (>9 

semester) 
o Master (Kerja Kursus) (>9 

semester) 
 

(b) Trimester 
● Trimester Kedua 2024/2025 
● Trimester Ketiga 2024/2025 
● Trimester Pertama 2025/2026 

 

 
 
 
 
 
 
 

0.10% 
0.20% 

 
0% 

 
 
 

0.10% 
0.20% 

 
0% 

 
 
 

0% 
0% 
0% 

 
 

0% 
0% 

 
 
 
 
 
 

1% 
1.5% 

 
1% 

 
 
 

1% 
1.5% 

 
1% 

 
 
 

1% 
1% 
1% 

 

 
 
 
 
 
 
 

0.24% (9/3768) 
0.29% (3/1051) 

 
0% 

 
 
 

n/a 
n/a 

 
n/a 

 
 
 

0% 
0% 
0% 

 
 

0% 
0% 

 
 
 
 
 
 

0.93% (35/3768) 
2.09% (22/1051) 

 
0.65% (15/2312) 

 
 
 

0.17% (7/4141) 
0.08 (1/1185) 

 
0% 

 
 
 

4.18% (11/263) 
1.59% (6/378) 

3.63% (11/303) 
 

peringatan kepada pelajar dan PTJ untuk 
mengambil tindakan yang berkaitan bagi 
mengelakkan status pengajian bertukar kepada 
TED.  
 
Bagi ketidakcapaian ‘Peratus Pelajar yang 
Mendapat Status ’Terminated GB’ khususnya 
pada Trimester Pertama 2025/2026, 
permohonan penyambungan semula pengajian 
pelajar akan diteliti di peringkat SPS dan JKSS 
sebelum dimajukan ke Senat untuk 
pertimbangan dan kelulusan. Justeru sekiranya 
kes rayuan melibatkan pencapaian akademik 
pelajar, permohonan pelajar tidak akan 
dipertimbangkan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.10% 
(PhD > 13 semester) 

 
0.20% 

(MSP >11 semester) 
 

0% 
(MSKK >11 semester) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1% (PhD) 
1.5% (MSP) 
1% (MSKK) 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

(c) Sesi 
● Sesi Pertama 2023/2024 
● Sesi Kedua 2023/2024 

 

 
1% 
1% 

 

 
0.41% (2/489) 

0% 
 

KPI Hasil 7: Bakat SPS yang Kompeten  
 
22. Peratus staf (bukan akademik) di SPS 

melengkapkan Deskripsi Tugas (JD) 
dalam Sistem HR Portal dan diluluskan 
Ketua PTJ 
(PAD) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

100% 
(Kemaskini JD 
berdasarkan kepada 
perubahan skim 
SSPA)  

 
 

93.75% 
(45 daripada 48 staf bukan 
akademik bertaraf tetap) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Semakan Deskripsi Kerja (JD) staf pelaksana 
gred N1-N5 dan H1 telah dilaksanakan dengan 
mengambilkira peralihan kepada Sistem 
Saraan Perkhidmatan Awam (SSPA) dan 
menggunakan Sasaran Kerja Utama (SKU) 
sebagai pengukuran prestasi. JD terbaharu 
telah dihantar kepada Ketua Skim 
Perkhidmatan berkaitan pada 23 Mei 2025.  
 
Semakan JD dalam sistem HR Portal juga telah 
dibuat untuk semua 13 orang staf lantikan 
kontrak (sebelum sambungan kontrak 2026 
dilaksanakan).  
 
Namun begitu, berikut adalah pegawai yang 
masih belum selesai input JD terkini dan 
lengkap di mana penempatan PTJ masih di PTJ 
lama:  
(1) Puan Siti Suriani (N9) 
(2) Puan Jamrah (N3) 
(3) Puan Noorsafida (N2) 

 
100% 

(Penilaian semula JD) 
 

Mengadakan bengkel bagi menyemak 
kandungan JD staf SPS dalam sistem HR 
PORTAL serta carta fungsi SPS agar dapat 
menggambarkan beban kerja yang sebenar. 
Ini berikutan perancangan berkaitan 
perjawatan oleh Pejabat Pendaftar adalah 
berdasarkan maklumat di dalam HR Portal, 
iaitu termasuklah penempatan, 
penyambungan kontrak, permohonan 
jawatan baharu dan yang berkaitan.  
Sumber manusia yang bersesuaian adalah 
penting untuk memastikan visi, misi dan 
matlamat PTJ tercapai.  

KPI Hasil 7: Bakat SPS yang Kompeten  
 

23. Peratus staf (bukan akademik) di SPS 
mencapai mata CPD mengikut 
ketetapan Pejabat Pendaftar (PAD) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 

 
97.9% 

(47 daripada 48 staf bukan 
akademik - rekod Sistem 
eLatihan Pejabat 
Pendaftar)  
 
 
 
 
 
 
 
 

Selain daripada 13 program latihan dalaman 
yang telah anjurkan oleh SPS mengikut 
takwim, staf SPS juga turut mengikuti bengkel/ 
latihan yang dianjurkan oleh PTJ lain seperti 
iDEC dan Pejabat Pendaftar bagi meningkatkan 
kompentensi kerja.  
 
KPI ini tidak dapat dicapai 100% berikutan 
seorang staf (En. Marttandavar) cuti sakit 
berpanjangan melebihi 180 hari bermula pada 
7 Ogos 2025. 
 
 

 
 
 
 
 
 

100% 
 

Memperkasakan Kompetensi Staf. 
Antaranya adalah:   
 
(1) Memastikan 100% staf mencapai mata 

CPD dengan sasaran minimum tujuh 
hari latihan, berdasarkan kepada 
analisis keperluan latihan skop 
pengajian siswazah (termasuk 
kompetensi penggunaan teknologi kerja 
terkini).  

(2) Takwim latihan 2026 juga disediakan 
berdasarkan maklum balas staf dan 
keperluan pemarkahan bagi EKSA, 
Aktiviti Kelestarian Hijau dan yang 
berkaitan dengan tujuan untuk 
meningkatkan kompetensi staf 
khususnya dalam skop pengajian 
siswazah.   
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

KPI Hasil 8: Pegawai siswazah PTJ yang 
mahir dengan skop siswazah 
 
24. Peratus penyertaan pegawai/pelaksana 

menjalankan tugas skop siswazah di 
fakulti/sekolah/institut mengikuti latihan 
skop siswazah  
(PAD) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
80% 
 
 
 
 
 

71% 
(89/126 pegawai atau 

pelaksana yang 
melaksanakan kerja skop 

pengajian siswazah) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Seramai 126 pegawai dan pelaksana telah 
dikenalpasti melaksanakan kerja berkaitan 
skop pengajian siswazah di 
fakulti/sekolah/institute sepanjang tahun 
2025.  
 
Sehingga 30 November 2025, berikut adalah 
aktiviti yang melibatkan pegawai siswazah di 
PTJ: 
(1) Jerayawara di UPM Sarawak pada 17 Jun 

2025;  
(2) Bengkel Pemerkasaan Tadbir Urus 

Pengajian Pascasiswazah pada 15 Julai 
2025; dan  

(3) Mesyuarat Semakan Keberkesanan Proses 
(MSKP) Skop Pengajian Siswazah ke-11 
pada 30 Okt 2025.  

 
Pegawai/pelaksana di PTJ yang mengalami 
perubahan dari semasa ke semasa 
menyebabkan kesukaran untuk mencapai 
sasaran yang ditetapkan.  
 

 
 
 
 

85% 
 

Memperkasakan program berkaitan 
meningkatkan kualiti tadbir urus siswazah, 
di mana untuk tahun 2026, berikut adalah 
antara aktiviti peningkatan kompetensi 
pegawai siswazah/ pentadbir di PTJ 
(pelaksana/P&P bukan akademik/ 
penyelaras program/ pensyarah/ Timbalan 
Dekan Siswazah) di fakulti yang telah 
dirancang untuk dilaksanakan: 
 
(1) SGS-Faculty Engagement (Series 1) (11 

Februari 2026); 
(2) SGS-Faculty Engagement (Series 2) 

(September 2026); dan  
(3) Mesyuarat Semakan Keberkesanan 

Proses (MSKP) Skop Pengajian Siswazah 
ke-12 (Oktober 2026) 

 

KPI Hasil 9: Pengurusan sumber kewangan 
& infrastruktur di SPS yang lestari   
 
25. Peratus keputusan penilaian Audit 

Diagnostik Pengurusan Kewangan 
(PAD) 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
100% 
 
 

 
Tidak diukur untuk tahun 
2025  
 
 
 
 
 

Berdasarkan taklimat yang disampaikan oleh 
Bahagian Audit Dalam sebagai peneraju bagi 
sub komponen Penarafan Bintang Pengurusan 
Pentadbiran pada 29 April 2025, 
memaklumkan bahawa penilaian audit 
diagnostik pengurusan kewangan hanya akan 
dibuat pada Julai 2026. Namun begitu, tempoh 
dokumen yang akan dibuat semakan audit 
pada tahun 2026 adalah bagi tempoh setahun 
iaitu bermula Jun 2025 hingga Jun 2026.  
 

 
 
 
 
100% 
 

Pejabat Am Dekan memastikan secara 
berterusan bahawa dokumentasi bagi skop 
berikut dilaksanakan secara teratur 
mengikut peraturan berkuatkuasa. Ini bagi 
membolehkan proses audit diagnostik 
kewangan tahun 2026 dapat berjalan 
dengan cemerlang, iaitu meliputi skop 
berikut: 
(1) Pengurusan Organisasi,  
(2) Pengurusan Perolehan, 
(3) Pengurusan Akaun Amanah, 
(4) Pengurusan Aset, 
(5) Pengurusan Stor, 
(6) Pengurusan Kenderaan 

 
 

KPI Hasil 9: Pengurusan sumber kewangan 
& infrastruktur di SPS yang lestari   
 
26. Bilangan projek menaiktaraf fasiliti di 

sekitar bangunan SPS yang menggunakan 
peruntukan lain.  
(PAD) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1 projek 
 
 
 
 

 
 
 
 
1 projek  
 
 
 
 
 
 
 
 

Pejabat TNCHEPA melalui surat siri rujukan 
UPM.TNC(HEPA).400-2/3/1 bertarikh 15 Mei 
2025 telah meluluskan peruntukan sebanyak 
RM101,450.00 menggunakan Tabung Amanah 
Insurans dan Kebajikan Pelajar Pasca Siswazah 
Tempatan (Vot:65416) bagi pelaksanaan 
menaik taraf peralatan ICT di Bilik Seminar 
Putra Sarjana SPS kepada bertaraf smart 
classroom bagi tujuan pengajaran dan 
pembelajaran (PdP).  
 
Status Perolehan: 

 
 
 
 
1 projek  

Untuk tahun 2026, SPS akan memantau 
projek yang diluluskan di bawah RMK-13 
RP1. Setakat ini, berikut yang dimaklumkan 
oleh PPPA telah mendapat kelulusan:  
(1) Naik Taraf Bumbung; dan   
(2) Baikpulih kulat di bangunan  
 
Selain itu, SPS akan memantau keputusan 
permohonan yang telah dibuat bagi: 
 
(1) perolehan perabot dan peralatan ICT di 

bilik-bilik viva (RMK-13);  
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• Proses iklan sebut harga telah ditutup 
pada 20 November 2025.  

• Lantikan penyebut harga telah dibuat 
pada 31 Disember 2025 berdasarkan 
keputusan Jawatankuasa Sebutharga 
Pejabat Bursar.  

• Sehingga 31 Dis 2025, proses ini berada di 
peringkat menunggu Bahagian Perolehan 
Pejabat Bursar mengeluarkan Surat Setuju 
Terima.  

• Dijangka proses perolehan ini selesai pada 
15 Februari 2026. 
 

(2) permohonan naik taraf fasiliti usang 
(one-off) bagi mengganti penghawa 
dingin di SPS;   

(3) permohonan mengganti perabot 
jalan/menurap jalan/mengecat parking 
(one-off).  

 
 

KPI Hasil 9: Pengurusan sumber kewangan 
& infrastruktur di SPS yang lestari   

 
27. Peratus kerja-kerja naiktaraf fasilti/aset 

usang di SPS mengikut perancangan yang 
telah diluluskan  
(PAD) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
90% 
 
 
 

 
 
 
 
 

70% 
(7 daripada 10 mengikut 

perancangan) 
 
 
 

 
 
 
 
 

Daripada 10 perolehan yang dirancang untuk 
tahun 2025, tiga (3) tidak berjaya 
dilaksanakan:  
 
(1) Menggantikan perabot lama- 

ditangguhkan berikutan memberi fokus 
kepada kerja-kerja menaiktaraf bilik Putra 
Sarjana terlebih dahulu.  

(2) Menaiktaraf ruang kerja staf (workstation) 

-Cadangan ini ditangguhkan berikutan 

kesukaran mendapatkan sebutharga yang 

bersesuaian dengan kelayakan staf.  

(3) Cenderamata promosi -Cadangan ini 

ditangguhkan berikutan harga yang 

ditawarkan pembekal sebelum ini tidak 

kompetetif 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

90% 
 

Cadangan perolehan tahun 2026 telah 
dibawa di Mesyuarat JK Pengurusan SPS ke-
438 pada 27 November 2025, dan 
seterusnya diinput dalam sistem 
perancangan perolehan tahunan (PPT) 
Bursar.  
 
Pejabat Am Dekan akan memastikan 
bahawa perolehan dilaksanakan secara 
teratur mengikut peraturan berkuatkuasa, di 
mana fokus tahun 2026 juga adalah kepada:  

- Naiktaraf lot parking di bangunan SPS 
yang tidak mencukupi berikutan 
bilangan pelanggan khususnya 
menghadiri viva voce secara fizikal 
yang meningkat. 

- Menaik taraf kemudahan bilik viva 
bagi menampung keperluan 
pelaksanaan peperiksaan viva voce 
secara fizikal. 

 

KPI Hasil 10: Perkhidmatan melepasi 
kehendak pelanggan di SPS (services 
exceeding expectation)    
 
28. Surat tawaran dikeluarkan tidak melebihi 

2 bulan selepas permohonan lengkap 
diterima  
(UP) 

 

 
 
 
 
85% 
 
 
 

 
 
 

 
100% 
- telah tercapai 
berdasarkan Piagam 
Pelanggan SPS keseluruhan 
12 bulan mencapai > 85% 

 
 
 

(1) Menghantar emel peringatan kepada PTJ 
yang berkaitan secara berkala. 

 
(2) Permohonan yang masih di peringkat 

saringan oleh PTJ dilaporkan dalam 
Mesyuarat JKPSU pada setiap bulan. 

 

 
 
 
 
 

85% 
 

Berikut adalah tindakan bagi memastikan 
surat tawaran dikeluarkan tidak melebihi 2 
bulan selepas permohonan lengkap 
diterima: 
 
Menambahbaik Inisiatif sedia ada: 

 
(1) Menghantar emel peringatan kepada 

PTJ yang berkaitan secara berkala. 
 

(2) Melaporkan permohonan yang masih 
di peringkat saringan oleh PTJ dalam 
Mesyuarat JKPSU pada setiap bulan. 
 

(3) Memperkukuh kefahaman tentang 
pengurusan pendaftaran dan peranan 
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fakulti dalam mencapai KPI melalui 
sesi SGS-Faculty Engagement Session. 
 

KPI Hasil 10: Perkhidmatan melepasi 
kehendak pelanggan di SPS (services 
exceeding expectation)    
 
29. Pendigitalan sistem permohonan dan 

rekod penerima bantuan kewangan: 
a. Sangkutan penyelidikan  
b. Pembentangan Antarabangsa  
(UPIBK) 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
Penyediaan 
platform/ modul 
dalam iGIMS- 
 
Modul Rekod 
Bantuan Kewangan: 
April 
 
Modul 
Permohonan 
Bantuan Kewangan: 
Mei – Julai 
 

 
 
 
 

Tercapai 

 
 
 
 
Modul selesai disedia/dibangunkan pada bulan 
Disember 2025. 
 

 
 
 
 
Modul sedia diguna pakai 
sepenuhnya bermula Mac 
2026 
 
 

(1) Melaksanakan UAT (Jan 2026) 
(2) Melaksanakan penambahbaikan modul 

selepas UAT (Jan-Feb 2026 ) 
(3) Modul sedia digunapakai sepenuhnya 

(Mac 2026)  

KPI Hasil 10: Perkhidmatan melepasi 
kehendak pelanggan di SPS (services 
exceeding expectation)   
  
30. Pendigitalan rekod pecah kontrak 

GRF/GRA 
(UPIBK) 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
Penyediaan 
platform/ modul 
dalam iGIMS 
 
 
Modul Rekod Pecah 
kontrak:  
Julai – Ogos 
 
 

 
 
 
 
 

Tercapai 

 
 
 
 
 
Modul selesai disedia/dibangunkan dan UAT 
telah dilaksanakan pada bulan Disember 2025  
 

 
 
 
 
 

Modul sedia diguna pakai 
sepenuhnya bermula Mac 
2026 

 

(1) Melaksanakan penambahbaikan modul 
selepas UAT (Jan-Feb 2026) 

(2) Modul sedia digunapakai sepenuhnya 
(Mac 2026)  
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KPI Hasil 10: Perkhidmatan melepasi 
kehendak pelanggan di SPS (services 
exceeding expectation)    
 
31. Peratus aduan pelajar siswazah (perkara 

akademik) selesai di peringkat SPS dalam 
tempoh 3 bulan  
(UPP) 
 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
(2 kes yang diterima) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beberapa siri perbincangan dan pembangunan 
garis panduan pengendalian aduan pihak 
berkepentingan telah dilakukan sepanjang 
tahun 2025 bagi memastikan proses 
pengendalian aduan berkaitan hal-ehwal 
akademik pelajar adalah selari dengan 
peraturan akademik yang berkuatkuasa. 
Antara dokumen yang telah dihasilkan: 
 

- Garis Panduan Pengurusan 
Permohonan Akademik Pelajar 
Siswazah Berkaitan Faktor Kesihatan 
(GP/UPP/S-15) 

- Draf Garis Panduan Pengendalian 
Aduan Pihak Berkepentingan (Hal-
Ehwal Akademik) 

 
Garis panduan dalaman untuk rujukan PYB SPS 
masih dalam proses penyediaan dan belum 
dapat dimuktamadkan bagi memastikan ia 
selaras dengan jenis dan tahap keseriusan 
setiap aduan yang diterima. 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Berikut adalah tindakan yang akan 
dilaksanakan pada tahun 2026 bagi 
menyelaras pengendalian aduan pihak 
berkepentingan yang lebih jelas: 
 

(1) Penguatkuasaan GP dalaman SPS 
bagi pengendalian aduan pihak 
berkepentingan. 

(2) Laporan berkala (sukuan) dalam 
Mesyuarat JK Pengurusan SPS 
berkenaan rekod aduan yang 
diterima dan status tindakan oleh 
PYB. 

KPI Hasil 10: Perkhidmatan melepasi 
kehendak pelanggan di SPS (services 
exceeding expectation)    
 
32. Bilangan peningkatan capaian media 

kepada pelanggan  
(PAD) 
 
a. langganan (subscribers) Telegram 

dan You Tube 
 
 
 
 

b. pengunjung ke laman web SPS 
(views)  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Telegram:  
5000 subscribers 
 
YouTube: 1,700 
subscribers 
 
Laman web : 95,000 
pengunjung 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Telegram :  
4,343 subscribers 
 
YouTube  
1,889 subscribers 
 
Laman Web: 
147,000 pengunjung 
(Untuk tempoh September 
– Disember 2025 sahaja, 
berikutan pada Januari-
Ogos 2025 laporan google 
analytics SPS mengalami 
gangguan)  
 
Lain-lain: 

• Facebook- 11,314 
followers 

• Instagram – 1,618 
followers 

Beberapa siri bengkel semakan laman web 
telah diadakan sepanjang tahun 2025 bagi 
memastikan kandungan laman web SPS 
mematuhi kriteria dan rubrik bagi Anugerah 
Pengurusan Laman Web sempena Penarafan 
Bintang Pengurusan 2025/2026.  
 
Selain itu, semasa minggu pendaftaran pelajar 
baharu dan pada bulan Majlis Konvokesyen 
beberapa video pendek juga diterbitkan dan 
dikongsikan di media sosial SPS bagi 
meningkatkan bilangan pengunjung/ views.  

 
 
 
 
 
 
 
 
Telegram : 5500  
 
 
YouTube : 2,000 
 
 
Laman Web : 105,000 
 

Aktiviti berikut akan dilaksanakan sepanjang 
tahun 2026 mengikut takwim:  

(1) Penerbitan poster/infografik 
mengikut takwim;  

(2) Penerbitan artikel/berita di laman 
web;  

(3) Penerbitan video pendek mengikut 
tema (setiap sukuan tahun).  

(4) Mempromosikan akaun media 
sosial SPS semasa sesi pendaftaran 
pelajar baharu  

 
Selain itu, satu lagi akaun media sosial rasmi 
yang akan mula digunakan pada tahun ini 
adalah ’Threads’ berikutan laman ini 
mempunyai potensi tinggi untuk membuat 
promosi program pengajian siswazah. 
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KPI Hasil 10: Perkhidmatan melepasi 
kehendak pelanggan di SPS (services 
exceeding expectation)    

 
33. Peratus pencapaian kepuasan pelanggan 

SPS (melebihi ≥4.0) 
(PAD) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
80% 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
(Semua 15 soalan 
mendapat skor mean ≥4.0) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) Untuk tahun 2025, seramai 1,223 
responden telah mengisi borang kepuasan 
pelanggan SPS. Walaupun semua soalan 
mendapat skor mean ≥4.0, namun 3 
soalan perlu diberi perhatian:  

• Kemudahan yang disediakan dijaga 
dengan rapi (77%) 

• Pekerja UPM mudah dihubungi (77%) 

• Pekerja UPM prihatin dengan 
kebajikan pelanggan (79%) 
 

(2) Penggunaan aplikasi Whats App for 
Business sebagai inisiatif baharu telah 
dilaksanakan bermula Mac 2025 bagi 
menyokong pencapaian KPI ini. Talian 03-
9769 4225 digunakan untuk pelanggan 
menghantar whats app. Sehingga 31 
Disember 2025, lebih 2,200 whats app 
diterima melalui perkhidmatan ini.   
 

(3) Selain itu, terdapat dua inisiatif baharu 
yang telah dirancang untuk meningkatkan 
kepuasan pelanggan yang terdiri daripada 
Pentadbir PTJ, berikut adalah status 
berkaitan:  

 

1. Inisiatif pemerkasaan pengurusan 
data pascasiswazah : Garis panduan 
pengurusan dan permohonan data 
siswazah telah dibangunkan  

2. Inistiaf pembangunan Sistem 
Mesyuarat JKPSU – telah dibuat 
permohonan melalui espict pada 28 
Oktober 2024 namun masih tiada 
perkembangan. Dicadangkan untuk 
dibangunkan secara dalaman pada 
tahun 2026.   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
90% 
 

Untuk tahun 2026, berikut antara tindakan 
bagi meningkatkan kepuasan pelanggan:  
 
(1) FAQ yang disediakan di laman web 

dikemaskini berdasarkan soalan yang 
kerap ditanya oleh pelanggan. 
 

(2) Fasiliti di SPS dinaiktaraf berdasarkan 
maklum balas pelanggan. Contohnya 
fasiliti ICT dalam bilik viva.  

 

(3) Hasil borang kepuasan pelanggan 
dikongsikan bersama Pentadbir 
fakulti/sekolah/institut untuk tindakan 
berkaitan.  

 

(4) Pemantauan yang ketat oleh Unit Tesis 
berkaitan pelaksanaan viva mengikut 
tempoh berdasarkan piagam pelanggan 
SPS.  
 

 
 

 

Objektif Strategik 6 : 
Memperkayakan pengetahuan 
dan kemahiran pelajar 
siswazah dengan pelbagai 
pendedahan dan pengalaman 
di peringkat kebangsaan dan 
antarabangsa  
 

KPI Hasil 11: Pelajar siswazah menerima 
pendedahan dan pengalaman peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa  
 
34. Bilangan pelajar baharu mengikuti 

program ICP  
(UPIBK) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

5 
 

 
(Jumlah KPI adalah 
5 iaitu 4 KPI baharu 
tahun 2025 dan 1 
KPI tidak capai yang 
dibawa daripada 
tahun 2024) 

 
 
 
 

6/5 
Tercapai 

 

Sebanyak enam (6) permohonan pertukaran ke 
ICP (5 UoN, 1 MJU) pada tahun 2025 telah 
diterima dan diproses seperti berikut: 
  
(i) GS68578 - UoN, Australia  
(ii) GS68097 - UoN, Australia  
(iii) GS70075 - MJU, Thailand  
(iv) GS69155 - UoN, Australia  
(v) GS69892 - UoN, Australia  
(vi) GS72334 - UoN, Australia 

 
 
 
 

6 
(Master = 2, PhD = 4) 

 

(1) Menguruskan kemasukan pelajar 
daripada ICP daripada IPB University, 
Indonesia bagi Program Dual PhD. 

 
(2) Menjalankan perbincangan dengan UB, 

Indonesia bagi memuktamadkan proses 
kemasukan pelajar ICP (dijangka sekitar 
Januari 2026). 

 
(3) Melaksanakan perbincangan dengan 

IAU Isfahan, Iran dan NTU, Taiwan bagi 
memuktamadkan proses kemasukan 
pelajar ICP (setelah program mendapat 
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kelulusan JKPT). 
 

(4) Mempergiat aktiviti promosi Program 
ICP terutamanya bagi program bakal 
ditawarkan (NTU, IAU Isfahan) dan 
program sedia ada yang masih belum 
mempunyai pelajar (KU). 

 

Inisiatif Transformasi: 
Penambahbaikan proses permohonan 
kemasukan pelajar ICP melalui 
penstrukturan semula mengikut kategori 
pemohon 
 

KPI Hasil 11: Pelajar siswazah menerima 
pendedahan dan pengalaman peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa  
 
35. Bilangan program anjuran SPS yang 

disertai pelajar/diluluskan di peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa, melalui:  
 
a. Pertandingan  

 
b. Program bersama komuniti 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2  
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

a. 50% (1 program) 
 

b. 100% (1 program) 

 
a. Sebanyak dua pertandingan 3 Minute 

Thesis (3MT) telah dianjurkan oleh Unit 
Pembangunan Pelajar di peringkat UPM 
dan kebangsaan. Kedua-dua program 
telah mendapat sambutan yang baik dari 
segi penyertaan. Satu lagi pertandingan 
poster dengan kerjasama Penerbit UPM, 
terpaksa ditangguhkan berikutan dengan 
pembatalan program oleh Penerbit UPM 
di Mesyuarat JK Penyelidikan Universiti 
(JKPU).  

 
b. Program CSR SPS; Lens of Knowledge: 

Colours with Community 2.3! telah 
diadakan bersama komuniti SMK Dato’ 
Abu Bakar Baginda pada 10-11 September 
2025. Program tersebut telah berjaya 
dilaksanakan dengan penyertaan seramai 
377 orang pelajar sekolah dan 2 syarikat 
penaja (F&N Malaysia dan Farm 
Fresh@UPM). 

 
 
 
 
 
 
 
 

a. 2 
 

b. 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Berikut adalah perancangan berkaitan 
pendedahan bagi tahun 2026: 
 
a. Penganjuran dua pertandingan 

peringkat UPM/kebangsaan secara 
dalam talian/bersemuka, sepanjang 
tahun 2026. 
- 3MT peringkat UPM 
- Poster presentation bagi pelajar 

program Master Secara 
Penyelidikan dan Doktor Falsafah 
(UCGF) 

 
b. Pelaksanaan program bersama 

komuniti, bertemakan 
pertanian/keselamatan 
makanan//planetary health bersama 
komuniti bersesuaian.  
- Justifikasi penganjuran 1 program 

komuniti sahaja atas justifikasi yang 
berikut: 
i. Keperluan penilaian HKIP 

hanya 1 bagi tempoh 2 tahun 
penilaian dan SPS tidak 
mempunyai KPI TNCJINM yang 
perlu dipenuhi. 

ii. Penjimatan kos bagi 
penganjuran program 

iii. Takwim aktiviti tahunan PTJ 
dan keperluan man power 
yang tinggi sepanjang 
persiapan dan pelaksanaan 
program. 
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 KPI Hasil 11: Pelajar siswazah menerima 
pendedahan dan pengalaman peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa  
 
35. Bilangan program anjuran SPS yang 

disertai pelajar/diluluskan di peringkat 
kebangsaan dan antarabangsa, melalui:  

 
 

c. Sangkutan penyelidikan  
(yang memohon bantuan kewangan 
SPS) 
 
 
 
 
 
 
 

d. Pembentangan antarabangsa  
(yang memohon bantuan kewangan 
SPS) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
c. 13 
 
(Jumlah SP adalah 
19 iaitu 13 KPI 
tahun 2025 dan 6 
KPI tidak capai yang 
dibawa daripada 
tahun 2024) 
 
 
d. 27 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
c. Mohon: 19, Lulus: 13 
Tercapai 
 
 
 
 
 
 
 
 
d. Mohon 29, Lulus: 15 
Tidak tercapai 
 

 
 

(1) KPI ini tidak dicapai berikutan ramai 
pemohon tidak memenuhi syarat yang 
dinyatakan walaupun jumlah permohonan 
yang diterima melebihi sasaran. 
 

(2) Antara inisiatif promosi yang telah 
dilaksanakan adalah: 

 

(i) Membangunkan poster khusus bagi 
bantuan kewangan ini; 

 
(ii) Melaksanakan hebahan/ promosi pada 

setiap bulan bermula bulan Mei 2025 
melalui saluran berikut: 

 

(a) Emel kepada TD dan Pegawai di PTJ 
(b) Whatsapp group pegawai siswazah 

PTJ 
(c) Facebook dan Telegram SPS 
(d) Emel info@upm juga telah 

dilaksanakan sebanyak empat (4) 
kali iaiu pada 5.8.2025, 1.9.2025, 
1.10.2025 dan 1.11.2025 

(e) Makluman melalui Mesyuarat 
Jemaah Dekan pada 28 Okt 2025. 

 
Nota: 
Pengukuran pencapaian KPI ini hanya dibuat 
bagi pelajar yang telah diluluskan permohonan 
outbound dengan bantuan kewangan daripada 
SPS sahaja [sebagaimana dipersetujui dalam 
JKPSPS ke-418 (Khas)]. 
 
Inisiatif baharu yang berkaitan: 
Penganjuran UPM Graduate Forum 2025 
‘Building Research Capacity for Food Security 
– Innovating Solutions for Sustainable 
Systems’ 

- UPMGF 2025 buat julung kali 
dianjurkan oleh SPS pada 13 Oktober 
2025 bagi menyokong peranan UPM 
sebagai ‘leading institution’ dan hub 
nasional dalam inisiatif keterjaminan 
makanan. Program ini disertai oleh 
kira-kira 171 orang (60% pelajar) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

c. 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d. 28 
 

 
 
(1) Meneruskan pertandingan hebahan/ 

promosi kepada kumpulan sasaran 
melalui pelbagai saluran rasmi 
komunikasi SPS. 

 
(2) Melaksanakan semakan semula serta 

mengemaskini panduan permohonan 
di laman web SPS selaras dengan 
pendigitalan proses permohonan 
bantuan kewangan. 

 
Inisiatif baharu: 
 
(1) Memperluas penawaran bantuan 

kewangan bagi ‘Pembentangan 
Antarabangsa’ kepada pelajar Master 
(sebelum ini hanya dibuka kepada 
pelajar PhD sahaja) 
 

(2) Menawarkan Bantuan Kewangan 
kepada Pelajar Siswazah bagi 
Mengikuti Program ‘Pertukaran 
Semester’ di Luar Negara 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

MATLAMAT 3: MELAHIRKAN GRADUAN SISWAZAH YANG HOLISTIK  
 

Objektif Strategik 7: 
Melahirkan graduan yang 
kompeten dan sedia 
menyumbang   
 

KPI Hasil 12: Graduan siswazah yang 
kompeten dan sedia menyumbang kepada 
masyarakat dan negara  
 
36. Bilangan program melaksanakan 

pengukuran Objektif Pendidikan Program 
(PEO) 
(UK) 
 
a. Program secara kerja kursus  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b. Program secara penyelidikan  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 25 program 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tiada sasaran untuk 

2025 
(Telah dilaksanakan 
pada 2024. Akan 
dilaksanakan 
seterusnya pada 
semakan kurikulum 
pada 2027) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
25/25 program 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tidak diukur untuk tahun 
2025. Akan diukur pada 

tahun 2026 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1) Pihak PTJ menghadapi kekangan dalam 

melaksanakan pengukuran PEO kerana 
perlu menunggu kelulusan Buku Panduan 
Penawaran Program Akademik Baharu / 
Semakan Kurikulum (Edisi 2025) dan Table 
4. 
 

(2) Pengukuran PEO akan dilaksanakan secara 
serentak dengan proses semakan 
kurikulum, selaras dengan buku panduan 
dan panduan table 4 akan diterbitkan 
pada Disember 2025 @ Januari 2026 

 
(3) Antara bengkel/taklimat pengukuran PEO 

yang telah dilaksanakan pada 2024 adalah: 

• Pengukuran Pencapaian PEO - 26 
Ogos 2024 

• Bengkel Pengukuran PEO bagi 
Program MSKK - 17 Mac 2023 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% (57 program) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% (23 program/NEC) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1) SPS akan bekerjasama dengan CADe-

Lead dalam melaksanakan proses 
pengukuran PEO. 
 

(2) Bagi memastikan pelaksanaan berjalan 
lancar, pemantauan dan peringatan 
kepada PTJ akan dilakukan secara berkala 
melalui JKPSU. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(3) SPS akan bekerjasama dengan CADe-

Lead, CQA dan PTJ dalam melaksanakan 
proses pengukuran PEO mengikut 
NEC/bidang pengajian. 

 

KPI Hasil 12: Graduan siswazah yang 
kompeten dan sedia menyumbang kepada 
masyarakat dan negara  
 
37. Peratus program melaksanakan 

pengukuran Hasil Pembelajaran Program 
(PLO) 
(UK) 
 
a. Program secara kerja kursus  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

i. 61 program 
bagi Semester 

 
 
 
 
 
 

 
 

i. 61/61 program bagi 
Semester Pertama 
2024/2025 (100%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
SPE membuat permohonan kepada SPS dan 
CQA untuk dikecualikan daripada membuat 

 
 
 
 
 
 
 
 
i. 65 program bagi 

Semester Pertama 
2025/2026 (100%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pemantauan dan peringatan kepada PTJ dan 
pelaporan secara berkala melalui JKPSU. 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

------------------------------------ 
 

b. Program secara penyelidikan  
 
 
 
 
 
 

Pertama 
2024/2025 
(100%) 

 
ii. 60 program 

bagi Semester 
Kedua 
2024/2025 
(100%) 

 
iii. 5 program bagi 

Trimester 
Kedua 
2024/2025 
(100%) 

 
iv. 5 program bagi 

Trimester 
Ketiga 
2024/2025 
(100%) 

 
v. 5 program bagi 

Trimester 
Pertama 
2025/2026 
(100%) 

 
vi. 9 program 

perubatan bagi 
Sesi Pertama 
2024/2025 
(100%) 

 
------------------------- 

 
i. 5 program 

secara 
penyelidikan 
bagi Semester 
Pertama 
2024/2025 
(100%) 

 
ii. 5 program 

secara 
penyelidikan 
bagi Semester 
Kedua 
2024/2025 
(100%) 

 

 
 
 
 

ii. 60/60 program bagi 
Semester Kedua 
2024/2025 (100%) 
 
 
 

iii. 1/5 program bagi 
Trimester Kedua 
2024/2025 (20%) 
 
 
 

iv. 5/5  program bagi 
Trimester Ketiga 
2024/2025 (100%) 
 
 
 

v. 5/5 program bagi 
Trimester Pertama 
2025/2026 (100%) 
 
 
 

vi. 9/9 program bagi Sesi 
Pertama 2024/2025 
(100%) 
 
 

 
------------------------- 

 
i. 5/5 program secara 

penyelidikan bagi 
Semester Pertama 
2024/2025 (100%) 

 
 
 
 

ii. 5/5 program secara 
penyelidikan bagi 
Semester Kedua 
2024/2025 (100%) 

 

penilaian PLO pada Trimester Kedua 2024/2025 
dengan justifikasi penilaian PLO yang dibuat 
sebelum ini kurang tepat dan akan membuat 
penilaian yang tepat mulai Trimester Pertama 
2025/2026. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

------------------------- 
 
Kekangan mengekstrak data, susulan daripada 
terdapat instrumen yang tidak dapat diperoleh 
secara terus melalui i-GIMS 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ii. 65 program bagi 
Semester Kedua 
2025/2026 (100%) 
 
 
 

iii. 5 program bagi 
Trimester Kedua 
2025/2026 (100%) 
 
 
 

iv. 5 program bagi 
Trimester Ketiga 
2025/2026 (100%) 
 
 
 

v. 5 program bagi 
Trimester Pertama 
2026/2027 (100%) 
 
 
 

vi. 9 program perubatan 
bagi Sesi Kedua 
2025/2026 (100%) 

 
 
 

------------------------ 
 

i. 5 program secara 
penyelidikan bagi 
Semester Pertama 
2025/2026 (100%) 

 
 
 

ii. 5 program secara 
penyelidikan bagi 
Semester Kedua 
2025/2026 (100%) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

------------------------ 
 

Membangunkan borang rubrik baharu yang 
seragam bagi ketujuh-tujuh instrumen 
penilaian dalam i-GIMS. 
 
Menambahbaik Sistem MYSPS-OBE bagi 
penilaian PLO Program secara Penyelidikan 
(Master dan Phd) berdasarkan pemurnian 
PEO/PLO/CLO program pengajian dan 
instrumen penilaian (6 Master; 7 PhD). 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

KPI Hasil 12: Graduan siswazah yang 
kompeten dan sedia menyumbang kepada 
masyarakat dan negara  

 
38. Bilangan penganjuran program sokongan 

pembelajaran Putra Sarjana  
(UPP) 
 

 
 
 
 
 
35 program  
 

 
 
 
 

35 program (100%) 
- Pembangunan 

akademik: 22/22 
- Pembangunan 

professional: 7/7 
- Etika dan moral: 3/3 
- Jaringan komuniti: 3/3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) Sehingga 31 Disember 2025, sebanyak 35 
program Putra Sarjana telah dilaksanakan 
dengan jayanya berdasarkan roadmap 
Putra Sarjana 2025 yang telah dirancang 
pada awal tahun. 
 

(2) Berdasarkan sesi libat urus bersama 6 
fakulti dan 3 PTJ lain yang telah diadakan 
pada tempoh HY1 2025, sebanyak 25 
daripada 35 program tahunan dikenal pasti 
sebagai inisiatif program kerjasama antara 
SPS dan PTJ terlibat. Namun begitu, satu 
fakulti iaitu FBMK tidak memberikan 
sebarang maklum balas terhadap 
cadangan kerjasama program sehingga 
tarikh laporan ini. 

 
(3) Pecahan bagi 35 program yang telah 

berjaya dilaksanakan adalah seperti 
berikut: 

• Anjuran SPS sepenuhnya: 12/12 

• Kerjasama dengan FEM: 5/5 

• Kerjasama dengan FSKTM: 3/3 

• Kerjasama dengan PSAS: 5/5 

• Kerjasama dengan CEM: 1/1 

• Kerjasama dengan FK: 3/3 

• Kerjasama dengan iPUTRA: 1/1 

• Kerjasama dengan FPSK: 1/1 

• Kerjasama dengan UPMS: 1/1 

• Kerjasama dengan CADELead: 1/1 

• Kerjasama dengan syarikat 
ProofReading by A UK PhD: 3/3 

 
 
 
 
 

40 program 
- Pembangunan 

akademik: 30 
- Pembangunan 

professional: 5 
- Etika dan moral: 3 
- Jaringan komuniti: 2 
 
Purata penganjuran 
seminar: 3 seminar/bulan 

Berikut adalah tindakan pemerkasaan 
program seminar Putra Sarjana bagi tahun 
2026: 
 

i. Meningkatkan kerjasama 
fakulti/sekolah/institut dan PTJ 
perkhidmatan yang bersesuaian 
dengan pengajian siswazah (cth: 
PSAS, PPAUPM dan CEM). 
 

ii. Meningkatkan visibiliti program 
seminar Putra Sarjana dengan 
penglibatan duta PGSA SPS dan 
penghasilan video testimoni pelajar 
yang menghadiri seminar. 

 
 

KPI Hasil 12: Graduan siswazah yang 
kompeten dan sedia menyumbang kepada 
masyarakat dan negara  
 
39. Bilangan penyertaan pelajar dalam 

program sokongan pembelajaran Putra 
Sarjana  
(UPP) 
 

 
 
 
 
 

5,000 orang 
3,139 orang (63%) 

- Pembangunan 
akademik: 1905 

- Pembangunan 
professional: 621 

- Etika dan Moral: 429 
- Jaringan komuniti: 465 

 

Kadar pendaftaran vs kehadiran sebenar pelajar 
berada pada tahap yang rendah dan masih 
memerlukan peningkatan bagi mencapai tahap 
baik.   
 
Trend penyertaan adalah lebih tinggi bagi 
program secara dalam talian berbanding 
program fizikal, terutamanya bagi kluster 
pembangunan akademik. 
 
Jumlah pendaftaran:  4,491 
Kehadiran sebenar: 3,139 (70%) 
 

- Pelajar sama yang telah menghadiri 1 ke 
5 seminar: 147 orang (4.7%) 

- Pelajar sama yang telah menghadiri 5 ke 
10 seminar: 54 orang (1.7%) 

- Pelajar sama yang telah menghadiri >15 
seminar: 21 orang (0.7%) 

 
 
 
 
 
 

5,500 orang 
 

Berikut adalah tindakan penambahbaikan 
pelaksanaan program seminar Putra Sarjana 
bagi tahun 2026: 
 
Penstrukturan semula mod penganjuran 
program berdasarkan maklum balas/ 
permintaan pelajar. 

- Student-based Master Class  -yang 
memberi penekanan kepada 
penglibatan aktif pelajar melalui 
pembelajaran intensif dan interaksi 
langsung bersama pakar akademik 
serta industri (case study, dialogue dan 
group mentoring) 

- Google Form penilaian senarai seminar 
bagi tahun 2025 

- Meningkatkan bilangan seminar secara 
dalam talian bagi reachability dan 
accessibility pelajar yang lebih baik. 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

Hebahan program telah dibuat melalui 
platform media sosial SPS, laman web, portal 
Putra Sarjana, portal pelajar dan juga melalui 
saluran hebahan fakulti yang terlibat. 
Peringatan program akan turut dihantar melalui 
emel pelajar 2 hari sebelum program. 
 

KPI Hasil 12: Graduan siswazah yang 
kompeten dan sedia menyumbang kepada 
masyarakat dan negara  
 
40. Peratus keberkesanan sesi seminar yang 

dianjurkan di bawah program Putra 
Sarjana  
(UPP) 

100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

98.7% 

Keberkesanan keseluruhan program Putra 
sarjana setakat 31 Disember 2025 ialah 98.7%. 
Berikut adalah peratus pelajar yang memberikan 
skor 4 dan 5 bagi setiap item Google Form 
penilaian program: 

 

Seminar 
Peratus 

(%) 

Conquering Thesis And Viva Voce 98.1 

The Basics Of Research 97.4 

From Manuscript To Masterpiece - 
UPM Press At The Forefront Of 
Publishing 

94.5 

Stop Procrastinating Your Thesis 
Writing 

98.1 

Stress Management 99.8 

Literature Review Template 
+ChatGPT 4.0+ Google Scholar: 
Exploring Magical Combo with 
Persona Prompt Engineering 

100 

Mastering Chapter 1: Building A 
Solid Foundation For Your Thesis 

99 

Formulating Problem Statement, 
Research Gaps & Theoretical 
Frameworks Development 

99.6 

The Role of AR In Medicine: 
Advancing Education, Percision 
Surgery & Patient Rehabilitation 

94.5 

Getting the Job: Interviewee Skills 
and Resume Writing 

97.9 

Literature Report or Review? 
Effective Strategies and Guide To 
Write A Good Literature Review 

100 

Quality Supervision: The ROLE OF 
Lecturers In Developing The 
Potential of Postgraduate Students 

87.2 

How To Write And Publish 
Systematic Literature Review In High 
Impact Journal 

100 

The True Indicators Of High 
Performance Research 

99 

Mastering The Art Of Being A 
Research Student 

100 

Critical Review & Research Gap: AI, 
Google Scholar, And Scopus Deep 
Search 

100 

Effective Strategies For Oral 
Presentations 

100 

Ethical Gen Ai In Academia: 
Balancing Innovation And Integrity 

99.4 

How To Win The Problem Statement 
In Qualitative Research 

99.2 

 
 
 
 
100% 
 

Berikut adalah tindakan penambahbaikan 
pelaksanaan program seminar Putra Sarjana 
bagi tahun 2026: 
 

i. Memastikan pencapaian 100% 
ii. Mempelbagaikan lokasi 

penganjuran seminar seperti di 
bilik/dewan/auditorium kuliah 
fakulti. 
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MATLAMAT/  

OBJEKTIF STRATEGIK 
 

BUTIRAN KPI 

 
SASARAN  

2025 
 

 
PENCAPAIAN 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025) 

 

 
NARATIF PENCAPAIAN 

2025 (termasuk isu) 
 

 
SASARAN 2026 

 
PERANCANGAN 2026 

 

Ethics Of Research Involving Human 
Subjects For Social Science And 
Humanities Research 

100 

Publish With Impact: A Clinic For 
Social Science Scholars 

99.4 

Live Alligned : Regenerative 
Agriculture. Regenerative Life 

98.2 

Introduction To Response Surface 
Methodology (RSM): Common 
Challenges And Effective Solutions 
For Students 

99.4 

Intellectual Property Protection 100 

Program Lens Of Knowledge 
2.3:Colours With Community! 

99.8 

From Application To Presentation: 
My Experience Securing Travel 
Grants For Scientific Conferences 

100 

Thesis Templates To Beat 
Defense/Viva: AI-Assisted Literature 
Review Vs. Examiners' Feedback 

100 

Trinka AI: High Quality Writing 
Assistance For ‘Universiti Putra 
Malaysia’ 

98.3 

Research To Recognition: Mastering 
Scientific Publishing In Veterinary 
Sciences 

99.3 

Mastering Time Management 100 

Enhancing Intercultural 
Communications 

99 

Biosafety And Biosecurity 
Awareness 

99 

Securing A Better Mental Health 
Towards Emotional Growth 

100 

WoS Scopus Systematic Review 
Paper Writing: 2 Papers Before 
Proposal Defense 

100 

A Comprehensive Guide To 
Qualitative Data Analysis 

99 

*Jumlah responden adalah seramai 3,139 peserta 
bagi 35 seminar yang telah dianjurkan. 

 
Peratusan responden yang memberikan skor 
4 dan 5 bagi setiap item berada dalam julat 
66.67% hingga 100.00%, manakala hanya 
sekitar 0.00% hingga 33.33% responden 
memberikan skor antara 1 hingga 3. 
 
Secara keseluruhan, hasil analisis 
menunjukkan bahawa purata peratusan 
responden yang memberi skor 4 dan 5 ialah 
98.7% (SD=4.1). Ia mencerminkan tahap 
kepuasan dan penerimaan yang sangat tinggi 
terhadap keseluruhan pelaksanaan seminar. 
 
Ulasan dari pelajar telah turut dikongsikan 
kepada penceramah bagi penambahbaikan 
pada masa akan datang. 
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Sasaran Umum- KPI bawah TNCAA  
 
Bil. KPI Baharu  Butiran KPI/ Definisi 

Operasi  
Sasaran  

2025 
Pencapaian 2025 

(sehingga 31 Disember 
2025)  

 

Naratif Pencapaian 2025  
(termasuk isu)  

Sasaran 2026 Perancangan 2026 

1. Program Putra 
Offshore yang 
ditawarkan dan 
diiktiraf 
antarabangsa 
 

Kumulatif bilangan 
program pesisir luar yang 
ditawarkan dan diiktiraf 
antarabangsa dalam dan 
luar negara 
 

15 program 
(kumulatif) 
 
Buku panduan 
Putra Offshore 
dijangka selesai 
dibangunkan dan 
akan dilancarkan 
pada tahun 2025 
sebagai rujukan 
PTJ. 
 
 

10/15 
(kumulatif) 

 
Pejabat Satelit 
1. Xiamen, China 
2. JBS Jakarta Super 

Satellite Centre (JSSC) 
3. Shanghai Super 

Satellite Centre 
(UPMSSSC) 

4. Shandong Women’s 
University (Kampus 
Changqing), Jinan 
Wilayah Shandong, 
China 

5. Zhoukou Normal 
Universiti (ZKNU), 
China 

6. Kyutech Japan Super 
Satellite Centre (JSSC) 

 
Program Akademik Secara 
Pesisir 
Albukhary International 
University (AIU), Kedah 
sebagai pusat 
pembelajaran Program 
Pendidikan Pintar Cerdas 
(PPPC) yang merangkumi: 

1. Master Pendidikan 
Kurikulum dan 
Pengajaran 

2. Master Pendidikan 
Psikologi Pendidikan 

3. PhD Secara 
penyelidikan (Psikologi 
Pendidikan 

4. PhD Secara 
Penyelidikan 
(Pendidikan Kurikulum 
dan Pengajaran 
 

(1) Buku panduan pembangunan program Putra 
Offshore masih dalam proses dibangunkan 
setakat ini, justeru PTJ mengalami kekangan 
untuk melalui proses melengkapkan 
dokumen dan inisiatif yang diperlukan untuk 
bekerjasama dengan institusi kerjasama.  
 

(2) Proses pembangunan buku panduan Putra 
Offshore terhenti seketika pada tahun 2025. 
Jumlah bengkel/perbincangan yang telah 
dibuat pada tahun 2024:  

1. 8 Januari 2025 
2. 16 Disember 2024 
3. 9 Disember 2024 
4. 2 Disember 2024 
5. 22 Oktober 2024 
6. 9 Julai 2024 
7. 27 Mei 2024 

 

Akan dirujuk semula kepada Pejabat 
TNCAA selaku peneraju KPI untuk status 
pembangunan buku panduan Program 
Putra Offshore. 
 

Bekerjasama dengan pihak Pejabat TNCAA, CADe- 
Lead, CQA dan PPUU dalam melengkapkan buku 
panduan Putra Offshore bagi mengatasi kekangan 
dokumen di peringkat PTJ.  

2. Pelajar Master 
Secara Kerja Kursus 
(MSKK) yang 
memenuhi unjuran 

Bilangan pelajar 
pascasiswazah baharu 
yang mendaftar mengikut 
titik pulang modal bagi 
setiap program MSKK yang 
dikemukakan oleh pihak 
fakulti/sekolah/institut 
 

1474 
(Peningkatan 
Pelajar Master 
Secara Kerja Kursus 
(MSKK) yang 
mendaftar adalah 
sebanyak 3% dari 
Titik Pulang Modal 
[TPM]) 

1576 (1) Penyertaan dalam program promosi: 
- 6 Luar Negara: Brunei, Bangladesh, 

Vietnam, Indonesia, Sri Lanka, Abu 
Dhabi 

- 3 Dalam Negara: INTAN, JPA dan ASEAN 
Exhibition Forum Kuala Lumpur 
 

Formula pengiraan: 
Sasaran 2025 + 3%  
 
14744= 1518 

 

Dengan mensasarkan 10,000 enrolmen pelajar 
aktif dan 3,000 kemasukan pelajar baharu, maka, 
berikut adalah antara tindakan yang akan 
dilaksanakan:  
 
Inisiatif baharu: 
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Bil. KPI Baharu  Butiran KPI/ Definisi 
Operasi  

Sasaran  
2025 

Pencapaian 2025 
(sehingga 31 Disember 

2025)  
 

Naratif Pencapaian 2025  
(termasuk isu)  

Sasaran 2026 Perancangan 2026 

3. Pelajar 
pascasiswazah yang 
memenuhi unjuran 
 

Bilangan pelajar 
pascasiswazah baharu 
(program secara 
penyelidikan dan MSKK) 
yang mendaftar 
 

2554 
 
(Peningkatan 
Pelajar 
pascasiswazah 
yang mendaftar 
adalah 
berdasarkan: 
i.Program secara 
penyelidikan = 3% 
dari jumlah 
kemasukan 2024 
ii. MSKK = 3% dari 
TPM) 
 

2748 (2) Emel galakkan untuk mendaftar telah 
dihantar kepada calon pelajar setiap 
semester 

 
(3) Pengemaskinian sistem iGIMS, yang 

merangkumi penambahbaikan proses 
saringan bidang Unik dan bidang Biasa. 
 

(4) Statistik pertanyaan berkaitan kemasukan 
yang telah diambil tindakan: 

       i.  Emel: 4500 
       ii.  Media sosial/whatsapp: 123 
      iii. Urespon: 13 
  

(5) 292 processing fee waiver telah dikeluarkan 
kepada calon yang layak semasa promosi 
SPS/Fakulti/Institut 
 

(6) Conditional Offer Letter bagi program MSKK 
telah dibangunkan dan digunapakai oleh 
semua PTJ untuk meningkatkan kadar 
kemasukan 
 

(7) Kelonggaran Syarat Kemasukan ke Program 
Master bagi Pelajar Tahun Akhir Bacelor 
UPM, dimana pelajar tahun akhir Bacelor 
UPM dibenarkan mendaftar sementara 
menunggu keputusan rasmi Senat dengan 
hanya mengemukakan surat sokongan 
daripada fakulti 
 

(8) Penganjuran program UPM Postgraduate 
Open Day 2025 
 

(9) Cadangan pembangunan platform promosi 
digital telah dibincangkan bersama FSKTM 
dan SPS telah bersetuju untuk melanggan 
platform promosi secara sewaan terlebih 
dahulu bagi tahun 2026 sebelum 
membangunkan sistem UPM yang tersendiri. 

 

Formula pengiraan: 
Sasaran 2025 + 3%  

 
2554 + 77 = 2631 

(1) Memperluas promosi program pengajian 
pascasiswazah melalui penggunaan 
platform digital (secara sewaan). 

 
(2) Penambahbaikan syarat kemasukan ke 

program Master dan PhD melalui 
kelayakan Apel A. 

 
Menambahbaik Inisiatif sedia ada: 
 

(3) Mengadakan Postgraduate Open Day 2026. 
 

(4) Menyertai lebih banyak program promosi di 
luar negara  
 

(5) Bekerjasama dengan alumni antarabangsa 
UPM sebagai duta UPM (contoh; terlibat 
semasa promosi di booth UPM, membantu 
membuat hebahan, membuat testimoni 
untuk tujuan promosi) 

 
(6) Selain menyertai program promosi di luar 

negara, promosi turut akan memberi fokus 
kepada pasaran tempatan khususnya di luar 
semenanjung (Sabah dan Sarawak). 

 
(7) Menambah baik kandungan laman web 

(khususnya di bahagian Prospective 
Students dan New Students- Infografik 
aliran permohonan dan pendaftaran) serta 
di media sosial rasmi SPS. 

 

(8) Membuat penandarasan strategi yang 
digunakan oleh Universiti Penyelidikan (RU) 
dan juga Universiti terkemuka dunia, bagi 
memastikan UPM tidak ketinggalan untuk 
menjadi peneraju dalam memberi 
pendidikan lepasan ijazah yang berkualiti, 
dan juga bagi memastikan syarat 
kemasukan dan struktur yuran yang 
dikenakan UPM kepada calon pelajar tidak 
terlalu tinggi berbanding RU yang lain. 

 

 


